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S6 08 -BC/PU Ha Néi, ngay 18 thang 8 nam 2025

BAO CAO CHINH TRI

CUA BAN CHAP HANH PANG BQ TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM
KHOA XI1 TRINH DAI HOI PAI BIEU PANG BQ TONG CONG TY
DPUONG SAT VIET NAM LAN THU XIII, NHIEM KY 2025 — 2030

“Xay dung Dang b trong sach, virng manh;
doan két, ky cwong; nd lwe, tw cwong; hop tic hiéu qua;
tinh gon, dot pha; kién tao phat trién hién dai, bén virng.”

Dai hoi dai bicu Dang bo Tong cong ty Pudng st Viét Nam lan thir XIII ¢6 ¥
nghia deig biét quan trong, cé tinh lich str, danh dau budc chuyén minh manh mé cua
Duong sat Viét Nam (DSVN) trong ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cua dan toc.

Vi phuong cham: “Poan két - Ky cwong - An toan - Phat trién”, Pai hoi co
nhiém vy danh gia day du, toan dién két qua dat duoc cua nhiém ky 2020 - 2025 va
xac dinh muc ti€u, nhi€ém vy, giai phap trong tam cho nhiém ky 2025 - 2030; kiém
diém su lanh dao ciia Ban Chip hanh Pang bo Tong cong ty DPSVN khda XlI; thao
luan, déng gop ¥ kién vao cac du thao van kién Pai hoi XIV cua bang, van kién bai
hoi 1an thir I Pang bo Chinh phu; bau Ban Chap hanh Pang bo Tong cong ty DPSVN
nhiém ky 2025 - 2030 va doan dai biéu di du Pai hoi Pang b Chinh phu lan tht L

Phén thir nhat
DPANH GIA KET QUA THU'C HIEN
NHIEM VU 5 NAM GIAI DOAN 2020 - 2025

Trong boi canh tinh hinh thé gi6i va khu vuc dién blén nhanh chong, phuec tap,
kho luong; nhiéu yéu t6 méi, bat ngd, chua c6 tién 1& xuét hién, tac dong sau rong
dén kinh té — xa hoi dat nudc; hoat dong cua Tong cong ty Duong sat Viét Nam
chiu anh hudéng nang né boi dai dich Covid-19, bién dong toan cau, bién ddi khi
hau va nhiing ton tai kéo dai vé ha tang, co ché, chinh sach.

Trudce nhiing thach thirc do, dudi sy lanh dao cua Trung wong Dang, chi dao
sat sao cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu va cac cap c¢6 thim quyén; cung voi
su ph01 hop cila cac nganh, doi tac trong va ngoai nudc; dic biét 1a tinh than doan
két, nd luc vuot khé cuia can bo, dang vién va ngudi lao dong, Pang iy Tong cong
ty Buong sat Viét Nam da phat huy vai tro hat nhan chinh tri, 1anh dao cac cap uy,
t6 chuc dang, chuyén moén va doan thé hanh dong quyét liét, dong b, thuc hi¢n
hiéu qua céc nghi quyet ctia Pang. Nho d6, Tong cong ty ting budc phuc hoi, on
dinh va dat duoc nhiéu két qua quan trong trong qua trinh phat trién.
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I. LANH PAO THU'C HIEN NHIEM VU CHINH TRI

K¢é thira nhitng két qua, kinh nghiém quy bau cta cac nhiém ky trudc, phat huy
tinh than chu dong, sang tao, trach nhiém va hanh dong quyét liét cua tap thé Ban
Thuong vy, Hoi dong thanh vién, Ban Diéu hanh va toan Pang bo, Pang iy Tong cong
ty Puong sat Viét Nam da lanh dao, chi dao toan dién, ddng b, lién tuc cac mit cong
tac, trong tam 13 trién khai hiéu qua cac nghi quyét, chi thi ciia Trung wong, Nghi quyét
Dai hoi XIII cua Bang, cac van ban cua Dang uy cap trén va cac ké hoach hanh dong,
chuong trinh cong tic toan khoa ctia Ban Chép hanh Pang bd Tong cong ty.

Pang ty di bam sat tinh hinh thuc tién, theo doi sat bién dong san xuat kinh
doanh, kip thoi chi dao cac cip uy truc thudc tham muu, dé xuat nhiéu giai phap
kha thi, dong b dé on dinh to chirc, thich img linh hoat v6i dién bién dich bénh
Covid-19, duy tri hoat dong sén xuat cham lo doi sdng nguoi lao dong, dong thot
thic day phuc hoi va phat trién 6n dinh. Trong tdm 14 cac linh vuc: tai co cau lai
cac don vi, doanh nghi¢p thanh vién; ning cao nang luc van tdi, kich hoat nhitng loi
thé canh tranh; ddy manh chuyén d6i sd, hién dai hoa cong nghe van tai va ha tang;
dao tao nhan luc chat lugng cao, cai thién moi trudng lam viéc va xdy dung van
hoa doanh nghiép dac thu Puong sét Vi¢t Nam.

Trong nhi¢m ky, Pang uy va cac cép uy truc thudc da thuc hién nghiém ttc,
bai ban viéc ban hanh hé théng van ban lanh dao, chi dao, khéng dinh vai tro hat
nhan chinh tri trong dinh huéng, dan dit toan dién hoat dong cua doanh nghiép.
Cac nghi quyét, chi thi, chuong trinh hanh dong, ké hoach, huéng dan duoc ban
hanh dong b, kip thoi, phit hop véi dinh huéng cia Trung wong va sat thuc tién
tung don vi, dam bao kha thi va hi¢u qua trong td chirc thuc hién.

Tinh dén hét nhiém ky, Pang ay Tong cong ty di ban hanh 30 nghi quyét, 169
két luan, 9 chuong trinh hanh dong, 67 ké hoach, 20 hudng dan va 2.065 vin ban
chi dao khéac. Trong dé, xuyén sut 1a Chuong trinh hanh dong s6 14-CTr/BU ngay
15/3/2021 nham trién khai thue hién Nghi quyét Dai hoi XIII ciia Pang, Nghi quyét
dai hoi dang bo cip trén va Pai hoi XII Dang b Tong cong ty BSVN, v6i 5 nhom
nhiém vy trong tdm: (1) Tai co ciu doanh nghiép gan voi d6i m6i mo hinh quan tri;
(2) Hién dai hoa cong ngh¢ vén tai va ha tang duong sat; (3) Tang cuong lién két
vung va két ndi da phuong thirc; (4) Nang cao chat lwong ngudn nhan luc va xay
dung van hoa doanh nghié¢p; (5) Xay dung Pang b trong sach, viing manh.

Cac van ban chi dao di cu thé hoa chu truong, dudng 16i ciia Pang thanh cac
nhiém vu rd rang, sat hop, gop phan quan trong trong viéc doi méi tu duy hanh
dong, bao dam an toan chay tau, duy tri hoat dong on dinh trong bdi canh khoé khan,
nang cao chét lugng dich vu va ting cudng ky luat ky cuong trong toan hé théng.
Cong tac xay dung Péang c6 nhiéu chuyén bién rd nét, nhét 1a trong nang cao chat
lwong sinh hoat chi bo, cong tac phat trién dang vién, kiém tra, giam sat, bdi dudng
chinh tri tu tudng va gido duc dao dirc nghé nghiép.

Bén canh do, cac dang uy tryc thugc da phat huy tinh than cha dong, sang tao
trong viéc xay dung va to chirc thuc hién cac nghi quyet ké hoach, huéng dan
chuyén dé, phu hop véi dic thu ting don vi, “tao nén dau 4n riéng trong cong tac
lanh dao. Pac biét, trong cac tinh hudng cip bach nhu phong, chéng dai dich
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Covid-19, thién tai bio I, siét chat ky luat ky cuong, nang cao hi¢u qua SXKD,..
bang uy Tong cong ty di kip thoi ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi chuyén de
khang dinh vai tro 1anh dao toan dién, linh hoat, quyét doan trong quan tri doanh
nghiép, d6i méi phuong thirc lanh dao, nang cao niang lyc t6 chirc thuc tién.

Cung voi do, Pang uy Téng cong ty tap trung chi dao sap xép, tinh gon to
chirc by may, co cau lai lyc lugng lao dong, cai tién ‘quy trinh quan tri, ndng cao
nang suat va hiéu qua hoat dong. Céac du an trong diém nhu cai tao, nang cap két
ciu ha ting, ddu may — toa xe, ung dung cong ngh¢ tu dong hoa trong diéu hanh
van tai duoc day nhanh tién d6 trién khai.

Phong trao thi dua yéu nudc duge phat dong sau rong, thiét thye, bam sat muc
tiéu san xuat kinh doanh va d6i moi doanh nghiép. Nhiéu phong trao gan véi nhiém
vu doi méi sang tao, chuyén dbi sd, nang cao an toan lao dong va an toan glao
thong duong sat, da tré thanh dong luc tinh than to 16n, khich 1é can bo, dang vién
va ngudi lao dong vuot khé, hoan thanh tét nhiém vu.

Cong tac qudc phong — an ninh, hop tac quoc té va do6i ngoai trong linh vuc
dudng sit duogc duy tri va phét trién. Thong tin tuyén truyén, truyen thong noi bo duoc
chd trong, tao sy dong thuan trong nhan thirc va hanh dong, gop phan ctng cb niém tin
ctia ngudi lao dong va dang vién vao vai tro 1anh dao ctia Pang bo Tong cong ty.

Nhin chung, trong nhiém ky 2020 — 2025, Pang uy Tong cong ty Pudng sat
Viét Nam da khéng dinh dugc vai tro 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao toan dién, tryc
tiép va xuyén suot d6i voi moi hoat dong ciia Tong cong ty. Su lanh dao nhat quan,
bam sat thyc tlen kip thoi, linh hoat ciia Pang ty da gop phan quan trong vao vigc
6n dinh san xuat kinh doanh, duy tri viéc lam, chdm lo doi song ngudi lao dong,
phat huy tlem nang cua Nganh, dong gop tich cyc vao myc tiéu phuc hoi va phat
trién kinh té dat nude trong bdi canh day bién dong, khé khan va thach thirc.

1. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HQI XII PANG BOQ
TONG CONG TY

Nhitng ndm dau trién khai Nghi quyét Dai hoi XII cua Pang bo Tong cong ty,
dai dich Covid-19 bung phéat, dién bién phuc tap, gdy anh huong nghiém trong va
kéo dai dén hoat dong SXKD cua toan Nganh. Pay 1a nguyén nhan khach quan,
mang tinh bat kha khang, lam giam hiéu qua thuc hién cac chi tiéu di dé ra trong
Pai hoi. Trudc tinh hinh thyc té, Ban Chap hanh Pang bo Tong cong ty di thong
nhat diéu chinh 03 chi tiéu? san xuat kinh doanh va 01 chi tiéu xay dung Pang bao
dam tinh phu hop, sat thuc tién.

! Pang iy Tong cong ty ban hanh 02 Chi thi, 04 Nghi quyét chuyén dé: Nghi quyét s6 04-NQ/PU vé néng cao ndang
lwec van tai dwong sat; Chi thi 04-CT/DU vé ting cuong chi dao siét chat ky ludt, ky cwong nang cao hiéu qua SXKD;

Nghi quyet so 17-NQ/DU ve chién lwoc phat trién nguon nhan luc giai doan 2023-2030, tam nhin dén nam 2035,

Nghi quyét s6 28-NQ/PU vé ting trucng tir 8% tré lén trong ké hoach SXKD nam 2025 va ting truong 2 con sé
trong nhitng nam tiép theo; Nghi quyét so 29-NQ/DU vé thue hién chii trwong dau tw Dw dn DS toc do cao trén truc
Bdc — Nam, Dy dn dau tie xdy dung tuyén PS Lao Cai - Ha Ngi - Hai Phong.

2 Nghi quyét s6 14-NQ/PU, ngay 04/01/2023 “diéu chinh sé lwong ding vién mdi két nap trong nhiém ky 2020 -2025
toan Pang bo tir 1.250 thanh 850 ding vién”; Nghi quyét s6 16 -NQ/PU, ngay 04/4/2023 “diéu chinh lai cdc chi tiéu
SXKD: - Todn Téng cong ty hop cong: Gid tri san lwong va doanh thu tang binh quén hdang nam so nam trude lién ke
tir 12% thanh 7% + 8%.- Vé qudn Iy bdo tri KCHTDS: Gid tri san lwong va doanh thu ting binh qudn hang nam so
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Hoat dpng sin xudt kinh doanh da dan phuc hoi sau dai dich, hau hét cac
khéi c6 ty 1é ting truong binh quan nam giai doan 2021-2025 vé san luong va
doanh thu dat va vuot chi tiéu nghi quyét dai hoi. Cu thé: Cong ty Me - T dng cong
ty DSVN tang 37,3%, vuot 29,3% (so chi tiéu nghi quyét dai hoi); Khéi vén tdi
tang 13,9%, vuot 3,9% (so chi ti€u nghi quyét dai hoi); Khoi Cong nghzep Co khi,
phuc héi 4n tuwong trong nim 2024 - 2025 nang muc binh quéan giai doan ting
17,5%, vuot 3,5% (so chi tiéu nghi quyét dai hoi); Khéi Quan 1y, bdo tri Két cdu
ha tang dwong sdt, tang truong dat mac 9,3%, vuot 1,3% (so chi tiéu diéu chinh);
Toan Téng céng ty hop céng, muc ting trudng binh quan dat 11,9%, vuot 3,9%
(so chi tiéu diéu chinh); Thu nhdp binh qudn nguoi lao dong dat 7,6%/nam, ting
0,6% (S0 chi tiéu nghi quyét dai hoi); Ty Ié tau khdch di, dén ding gio, dat tiém can
chi tiéu nghi quyét dai hoi. Tinh hinh tai nan GTPS giam 42,6% s6 vu so giai doan
2015 - 2020, vuot 37,6% (so nghi quyét dai hoi). Tinh riéng hoat déng vén tdi, ghi
nhan san lugng hanh khach c6 muac ting trudng binh quan nam vuogt xa ky vong:
hanh khach Ién tau dat 140,3%, hanh khach Km dat 133,8%.

Céng tic xdy duwng Pdang dat nhiéu két qua noi bat, nhu: nang cao chat luong
t6 chtrc co s¢ dang, dang vién; cong tac phat trién dang vién méi, hoan thanh va
vuot chi tiéu. Panh gia chat luong to chic co s dang “Hoan thanh tot nhieém vu”
binh quén ca nhiém ky dat 80,2%, vuot 10,2% so chi tiéu nghi quyét dai hoi; Pang
vién “Hoan thanh tét nhiém vy” dat 80%, vuot 10% so chi tiéu nghi quyét dai hoi.
100% co s& dang c6 phat trién dang vién moi. Toan Pang bo két nap 989 dang
vién, tang 139 dang vién, vuot 16,3% so chi tiéu diéu chinh.

Két qua nay thé hién su nd luc, quyét tAm cao cta toan hé thong chinh tri trong
Pang b Tong cong ty DSVN, dong thoi khang dinh vai tro lanh dao ding dan, linh
hoat, hiéu qua cua cac cip ty dang, chuyén mon tur Tong cong ty dén don vi thanh
vién trudc nhimg bién dong kho ludng cua thyc tién, dé phuc hdi va ting trudng.

(Chi tiét két qua thue hién Nghi quyét dai héi X1 tai Phu luc sé 01)

_ H1. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
VA CAC LINH VUC TRONG YEU

1. Kinh doanh van tai

Trong nhiém ky qua, Tong cong ty Puong sit Viét Nam da tip trung ngudn luc doi
moi hoat dong van tai, thich tmg linh hoat véi bdi canh dic biét kho khin do dai
dich Covid-19 kéo dai va thién tai thuong xuyén. Ngay tur nhimg ngay dau dich
bénh bung phat, Tong cong ty da kip thoi xay dung va trién khai cac bién phap
phong, chéng dich phu hop voi chi dao cua Chinh phu va déc thu van hanh cua
nganh Duong sat, dam bao duy tri hoat dong thong subt, phuc vu vén chuyén hang
hoa thlet yéu cho xa hoi dong thoi van chuyen mién phi thiét bi y té, hang ctiru tro
va to chirc chay cac doan tau chuyén biét dé dua hang ngan lugt hanh khach vé qué
dé phuc vu phong chbng dich, giam tai ap luc cach ly cho TP. HCM va cac tinh
phia Nam trong thoi diém dich Covid-19 bung phat nghiém trong.

nam trieée lien ké tir 14% thanh 7% + 8%. - Vé cong nghiép, co khi: Gid tri san lwong va doanh thu tang binh qudn
hang nam binh qudn hang nam so ndam trude lien ké tir 14% thanh gii it nhat bang nam trudc lién ké.
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Sau hai ndm chiu anh hudéng nang né cua dai dich, van tai duong sit bat dau phuc
hdi tich cuc nho quyét sach kip thoi cua Dang uy Tong cong ty PSVN. Dang uy da
ban hanh Nghi quyét s6 04-NQ/DU ngay 20/4/2021 “V& nang cao nang luc van tai
duong sat” lam co so dé Tong cong ty tap trung khoi phuc vén tai trén toan tuyen
tai cau trac san pham, nang cao chat lugng dich vu va nang lyc van hanh. Két qua
cho thay cac chi tiéu tang truong binh quan rat cao so voi cung ky: San lwong hanh
khach Ién tau binh quan ting 40,3%; Sdn lwong tin xép hang héa binh quan ting
2,1%. Doanh thu vdn tai tang binh quan tang 15,4%.

Doi mdi san phiam — Pt phd trong dich vu vin tai hanh khdch

Téng cong ty da phat trién nhiéu san pham dich vu méi, mang dic trung ving
mién dé dap umg nhu cau da dang cia thi trudng va thuc ddy du lich duong sat. Cac
doan tau chat luong cao duoc dau tw nhu: Tau SE19/20 Ha Noi — Pa Ning,
SE21/22 Sai Gon — Pa Ning; Tau Hoa Phuong D6 tuyén Ha Noi — Hai Phong; Tau
di san Hué — Pa Ning, tau Sjourney xuyén Viét phdi hop voi PYS Travel; Tau La
Reine tuyén Pa Lat — Trai Mat mang mau sac van hoa — lich st; Tau Thong Nhat
dic biét dip 30/4/2025; Dich vu thué toa xe cong dong (charter), toa xe cao cap The
Vietage tuyén Da Nang — Quy Nhon.

Ngoai ra, cac tour du lich tron goéi bang tau hoa to1 Hué, Pa Nang, Quang Binh
dugc don nhan tich cyc. Déc biét, ngay 25/5/2025, Tong cong ty da khoi phuc tau
khach lién van quoc té (LVQT) Viét — Trung sau 5 nam tam dirng do dich bénh.

Nhimng d6i méi nay khong chi tang doanh thu, m¢ rong tp khach hang ma con gop
phén dinh hinh thuong hiéu Puong sit Viét Nam gan véi di san — van hoa — trai nghiém.

Ddy manh vin tdi hang hoa — Mé rong két néi va logistics néi dia

Trong linh vuc vén tai hang hoa, Tong cong ty dd chu dong phdi hop véi cac
dia phuong dé trién khai moé hinh “dua ctra khau vao sau ndi dia”, giip tang san
lugng hang hoa, giam chi phi trung gian va thuc day throng mai quéc té. Mot sb ga
duoc khai thac LVQT; cac tuyen van tai container nhanh Bic — Nam va céac doi tau
chuyén tuyén dugc trién khai; hoat dong lién két khu vuc Trung Quéc va ASEAN
dugc mé rong.

bay 1a budc di chién lugc nham tang nang luc canh tranh cia van tai duong
sat trong chuoi logistics quoc gia va khu vuec.

Chuyén doi sé — Néng cao hiéu qud vin hanh va trai nghiém khdch hang

Chuyén ddi sb duoc xac dinh la dong luc quan trong trong quan tri van tai. Téng
cong ty da trién khai: Hé théng co bao dién tir giam sat ddu may; SO hoa cac khau
quan tri van tai hang héa, nang cao kha ning diéu hanh va tdi vu héa van hanh; Khai
trrong san giao dich van tai hang hoéa di¢n tir, minh bach thong tin tau, hang va gia
cudc. Pac biét, hé théng ban vé dién tor dugc nang cép manh mé: dat vé linh hoat,
thanh toan da nén tang, ddi tra online, tich hop wu dai va lich tau, hop tac véi cac ddi
tac 16n nhu Vinpearl, Sun World, Momo, VNPay... Cac kénh mang xa hoi nhu Zalo,
Facebook, YouTube va Google Maps ciing dugc tich hop vao hé thdng ban vé, gop
phan xay dung mo hinh “dudng sat thong minh — khach hang chi dong”.
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(Chi tiét két qua kinh doanh vén tdi tai Phu luc sé 02).
2. Bao tri, khai thac, kinh doanh két cau ha tang dwong sit

Trong nhiém ky qua, cong tac bao tri, khai thac va kinh doanh két cau ha tang
duong sat quoc gia (KCHTDS) di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, phu hop voi yéu
cau doi méi mo hinh quan 1y va nang cao hiéu qua str dung tai san cong. Tong cong
ty da tung budc thich tng véi co ché dat hang, giao nhiém vu bao tri két cau ha
tang theo ké hoach trung han va hang nim, dam bao hé théng ha ting van hanh an
toan, thong sudt va on dinh.

Qudn Iy, bdo tri két cdu ha ting — Duy tri vin hanh an toan, hiéu qud

Téng cong ty da thuc hién tbt vai tro 1a don vi quan ly, bao tri KCHTDS do Nha
nude giao. Cong tac 1ap ké hoach, trién khai bao tri thuong xuyén, dinh ky duoc thuc
hién dong bo, dap tmg ding tién do, dam bao chét lugng va gidi ngan kip thoi, dang
quy dinh. Nho vay, trang thai ky thuat cua cau, duong, thong tin tin hiéu dugc cai
thién dang ké; toc do khai thac cac tuyén duoc nang 1én; mot s6 vi tri két cau yéu duoc
xur 1y triét dé, giup rat ngan thoi gian chay tau, nang cao ning luc thong hanh.

Trén cac tuyén dudng sat huyét mach nhu Bic — Nam, Ha Noi — Hai Phong,
cong tac duy tu, stra chita dugc trién khai thuong xuyén, gop phan dam bao an toan
cong trinh, trat tu an toan giao thong duong sat va dap ung nhu cau van tai trong
cac thoi diém cao diém. Tong cong ty cung tung budc hién dai hoa cong tac giam
sat, theo ddi trang thai két cau ha tang, chuin héa quy trinh bao tri va ung dung
cong ngh¢ vao quan ly k¥ thuat.

Doi mdi tw duy khai thic — Phdt huy gid tri da chirc nang ciia ha ting

Song song voi bao tri, Téng cong ty da tich cuc doi méi hoat dong khai thac
va kinh doanh KCHTBS theo huéng da myc tiéu. T chd ha tﬁng chi phuc vu van
tai, nganh Puong st tirng budce khai thac thém cac gia tri dich vy, van hoa, thuong
mai va du lich gan véi ha ting dudng sit.

Mot trong nhitng dinh hudéng noi bat 1a chuong trinh “Mdi nha ga 1a mot diém
dén”, bién nha ga khong chi 1 noi don — tién tau ma con 1a trung tdm giao thong —
dich vu — van hoa cua cong dﬁ‘)ng3. Mbt sb6 nha ga 1on duoc cai tao khong gian, bo
sung tién ich hién dai nhu phong cho VIP, dich vu café Hoa Xa, khu trung bay van
hoa, khdng gian biéu dién nghé thuat... Nhiing mo hinh nay budc dau di tao diém
nhan khéc biét cho hé théng nha ga, thu hit sy quan tdm ctia hanh khach, nang cao
trai nghiém va cai thién hinh anh Pudng sat hién dai, than thién, gan giii.

Bén canh d0, viéc tan dung quy dét, ha ting xung quanh nha ga dé phat trién cac
hoat dong dich vu phu trg cling dugc Tong cong ty trién khai theo hudng hop tic cong —
tu, nhiam khai thac hiéu qua tai san cong, ting nguon thu hd trg cho hoat dong van tai.

3 Dich vu phong cho VIP tai cac ga lon (Ha Noi, Hué, Pa Nang Sai Gon); M6 hlnh Café Hoa Xa tai ga Long Bién,
Hai Duong (dang tiép tuc mé rong tai Hai Phong, Hue) gdn két dong sdt véi doi song van héa — cong dong. Ga Pa
Lat, Hai Phong dwoc ndng cdp tré thanh diém dén du lich da trai nghiém, Ga Pa Lat da tich hop am thue, nghé
thudt va van héa, trong dé dang chii y 1d cdc chirong trinh nhw dém nhac tai ga — bude thir nghiém kha nding chuyén
d6i mé hinh “ga tau” thanh “khéng gian cong cong da chire nang”.
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Thdo gé vuong mdc phdp Iy — Tao hanh lang thudn lgi cho khai thic hg ting

Nham nang cao hiéu qua khai thac tai san két cAu ha tang, Tong cong ty da
chu dong phdi hop véi cac bd, nganh lién quan trong viéc ra soat, kién nghi stra doi
chinh sach quan ly tai sdn cong. Bac biét, viéc trién khai Nghi dinh s6 46/2018/ND-
CP va gop y xay dung, hoan thién Nghi dinh 56 15/2025/ND-CP (sua d6i, bo sung)
d3 gop phan 1am rd co ché thué, str dung, cho thué lai tai san ha tang duong sét, tao
diéu kién phap Iy minh bach cho cac hoat dong li€n doanh, lién két, khai thac ¢
hiéu qua cac ngudn luc hién co.

Téng cong ty cling di budc dau xay dung 16 trinh phan cp, phan quyén trong
quan ly, khai thac tai san ha téng tai cac don vi co s, thac déy tinh chu dong va
sang tao cua cac don vi trong viéc dé xuit mé hinh khai thac phu hop voi dac diém
tung dia phuong.

3. Cong nghiép, co khi dwong sit

Hoat dong san xuat co khi va cong nghi¢p duong st trong nhiém ky 2020 -
2025 gip nhiéu kho khan, dic biét trong nira dau nhiém ky do tac dong ning né cia
dai dich Covid-19. Hau hét cac du an déng moi phuong tién van tai phai tam dimg
hodc tri hoan. Cac don vi chu yeu tap trung hoan thién nhimg dy an chuyen tiép tur
giai doan 2016 - 2020. Viéc dau tu doi moi cong ngh¢, may moc, thiét bi va day
chuyén san xuét ciing khong dat ké hoach do ngudn vdn tu c6 han ché va khé khan
trong viéc huy dong von tir cac nha dau tu ngoai nganh.

Tinh trang thiéu hut don hang, thi truong thu hep, chi phi dau vao gia ting
trong khi gia san pharn khong thé diéu chinh twong xtmg da khién san lugng va
doanh thu cua khéi co khi, cdng nghiép giam manh, anh huong truc tiép dén viéc
lam va thu nhap cta ngudi lao dong k¥ thuat chuyén sau von 1a luc luong nong cot
ctia nganh cong nghiép, co khi Puong sit.

Trudce tinh hinh do, Pang uy Tong cong ty da kip thoi thé hién vai tro 1anh
dao, diéu hanh linh hoat bang cach diéu chinh muc tiéu ting trudéng cho phu hop
v6i thyc tién. Thay vi dit myc tiéu ting trudng binh quan hang nim 14% nhu trong
Nghi quyét Pai hoi XII, chi tiéu dugc Ban Chip hanh thdng nhét diéu chinh thanh
“giit murc it nhat bang nim truéc” nham tap trung 6n dinh san xuat, bio toan ngudn
luc va duy tri lyc lugng lao dong ky thuat.

Trén co sé dinh huéng d6, Tong cong ty di chi dao cac don vi trong khdi trién
khai dong bd nhiéu giai phap thich ing. Trong d6, tip trung tai co cAu hoat dong san
xudt, linh hoat diéu chinh ké hoach theo bién dong cua thi truong. Cac don vi chu
dong phéi hop chat ché v6i khach hang truyén théng nhu Cong ty CP Van tai Duong
sat Ha Noi, Sai Gon (cii, nay 1a Cong ty CP Van tai Pudng sat).. de nhén don hang
stra chira, bao dudng dinh ky va déng méi phuong tién theo nhu cau thuc té. Dong
thoi, déy manh khai thac ti da cong suit hién co, giam thiéu thoi gian tréng cua day
chuyén va duy tri 6n dinh luc luong lao dong co6 tay nghé cao.

Téng cong ty ciing thuc déy cac giai phap ting ning suit va tiét kiém chi phi:
rd soat quy trinh san xuat dé cit giam cac khau trung gian khong hi¢u qua; tang
cuong tng dung cong nghé vao thiét ké k¥ thuat; t6 chuc lai day chuyén san xuét
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theo hudng tinh gon, linh hoat; tan dung ngudn vat tu trong ndi bo va tang ty 1& noi
dia hoa trong san xuat phu ting thay thé.

Nho cac giai phap phu hop va sy nd luc cua toan hé thong, tir ndm 2022 dén nay,
hoat dong cua khdi cong nghiép — co khi da ghi nhan tin hiéu phuc hdi 16 rét. Mot so
doanh nghiép co khi 16n nhu Cong ty CP Xe Itra Gia Lam, Xe lira Di An, Xi nghiép
Toa xe Ha Noi, Sai Gon. .. da dan 1y lai nhip d6 san xuat. Nhiéu don hang dong méi,
cai tao, stra chita dau may — toa xe dugc trién khai déng loat theo ké hoach.

Tinh chung giai doan 2021 dén 5 thang dau nim 2025, Khdi Co khi-Cong
nghi¢p san luong dat 121,2%, vuot 7,2%; doanh thu dat 117,5%, vuot 3,5%0, so chi
tiéu Nghi quyét Dai hoi XII. Pay 1a két qua quan trong, phan anh nd lyc vuot kho,
sang tao cua cac don vi trong khéi, dong thoi khang dinh vai tro thiét yéu cua cong
nghiép — co khi dudng sit trong chudi gia tri san xuat — van hanh cua toan nganh.

Trong thoi gian t6i, Tong cong ty tiép tuc dinh hudng phat trién cong nghiép
co khi theo hudéng hién dai, chuyén sau.

4. Cong tac dam bao an toan giao théng dwong st va an ninh, trat tw

Trong nhiém ky 2020-2025, Ban Thuong vu Dang uy Tong cong ty da ban
hanh Chi thi so 01-CT/DBU ngay 15/12/2020 vé viéc tlep tuc ddy manh thuc hién
Nghi quyét so 07-NQ/DU ngay 02/4/2018 ctua Ban Chép hanh bang b6 Tong cong
ty Puong sat Viét Nam, nham ting cudng su lanh dao cua cac cap uy dang d6i véi
cong tac dam béo trat tu an toan giao thong dudng sit trong tinh hinh moi.

Chi thi thé hién quyét tam cua PBang uy trong viéc 1anh dao, chi dao toan dién,
quyét liét cong tac dam bao an toan giao théng duong sét (ATGTDS), giitr viing an
ninh, trat tu trén toan mang luoi. Phuong cham xuyén sudt duoc quan triét 1a: “Chi
dong phong ngira — Kip thoi ing pho — Giam thleu rui ro”, gop phan dam bao
hoat dong van tai duong sat ludn an todn, thong sudt va on dinh.

Chii dong kiém tra, gidm sdt — Nang cao trdch nhiém té chirc, cd nhin

Téng cong ty da t6 chirc hon 1.200 Iuot kiém tra an toan, trong d6 chd trong
kiém tra dot Xut, c6 trong tam, trong diém. Chat luong kiém tra dugc nang cao rd
rét, gan voi trach nhiém ca nhan, don vi va két qua hau kiém. Cong tac diéu tra,
phan tich nguyén nhan tai nan dugc doi mdi theo hudng sau sat, thuc chat, giap kip
thoi rat kinh nghiém, khac phuc han ché va ngan ngira tai dién.

Nho cac giai phap dong bo, tai nan giao thong duodng sit trong nhiém ky da
duoc kiém ché va giam manh ¢ ca ba ti€u chi so voi nhiém ky trudc?, gop phan
khang dinh su chuyen bién tich cuc trong nhan thirc, trach nhi¢m cua d(_n ngii truc
tiép lam cong tac van hanh cling nhu sy phdi hop hiéu qua gitta cac co quan chirc
nang, dia phuong va doanh nghiép.

Ung dung céng nghé — Néng cao néng luc gidm sdt, canh bdo va xir Iy

Téng cong ty da ting cudng ung dung khoa hoc — cong ngh¢ hi¢n dai trong
cong tac dam bao ATGTDS. Céc hé théng cong nghé duoc trién khai gom: Lap dat

4 T(fng 56 vu tai nan GTPS giai doan 2020 - 2025: 855 vu, giam 634 vu (- 42,6%) — Vot chi tiéu nghi quyét dai hoi
Xl dé ra 37,6%.
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hé théng giam sat hanh trinh tau; Ung dung cam bién an toan tai mot sb vi tri trong
yéu; Str dung phan mém kiém tra k¥ thuat toa xe — dau may.

Viéc tich hop cac cong cu giam sat sd gitp nang cao nang lyc canh bao som,
xtr 1y kip thoi céc tinh huong khan cap, dong thoi tao nén tang dit liéu phuc vu quan
ly, phan tich va ra quyét dinh.

Tang cwong dao tao, chuan hoa nang lwc nhan luc

Cong tac dao tao va sat hach chuyén mén tiép tuc dugc chi trong. Trong
nhiém ky, da c6 hon 3.000 luot can bg, nguoi lao dong dugc dao tao, dao tao lai va
sat hach, dac biét tap trung vao doi1 ngii truc tiép phuc vu chay tau va van hanh thiét
bi cong nghé mdi. Viéc nay khong chi gbp phan bao dam an toan trong van hanh
ma con ting budce hinh thanh lyc lugng lao dong ki thuat ¢ tay nghé cao, thich
ung véi 10 trinh hién dai hoa nganh.

Giir vitng an ninh, trdt tw — Phéi hop da nganh, duy tri én dinh xa hoi

An ninh trat tu tai nha ga, trén tau va cac khu vuc cong trinh ha tﬁng duong sat
dugc dam bao 6n dinh, nhét 1a trong céac dip cao diém nhu L&, Tét va cac su kién
l6n. Hoat dong cua cac Tiéu ban An ninh trat tw — ATGT dugc duy tri hi¢u qua,
phdi hop chiat ché véi luc lugng cong an, chinh quyén dia phuong trong bao v¢
hanh lang an toan, phong chong t0i pham, ngan chdn vi pham phép lut. Tinh hinh
vi pham phép luét trén dudng sat c6 chiéu hudng giam®.

Tuy nhién, van con ton tai mét sd han ché can tlep tuc khic phuc trong thoi
gian t6i: Cong tac tuyén truyén, phé bién phdp ludt vé ATGTPS con hinh thirc,
chua tao dugc su chuyén bién manh mé trong nhén thirc va hanh vi cta nguoi dan,
déc bift 1a nguoi sinh song doc hanh lang duong sat va ngudi tham gia giao thong
duong bd khi qua duong sat. Tinh trang ldan chiém, vi pham hanh lang an toan giao
théng dwong sdt con dién bién phirc tap, nhat 12 tai cac khu vuc d6 thi hoa nhanh.
Cac 16 di ty mo qua dudng sat van con phé bién, trong khi cong tac xur ly cua
chinh quyén dia phuong chua dong bo, thiéu kién quyét, hinh thirc xir phat chua du
suc ran de. MOt 80 vu tai nan chu quan gay trat banh ddau mady, toa xe van xay ra,
nguyén nhan chi yéu do vi pham quy trinh tac nghi¢p tu chinh ddi ngii trong
nganh. Ung dung cong ngh¢ chua dong déu giita cdc tuyen viéc dau tu thiét bi hién
dai con han ché do kho khan vé ngudn luc, anh huong dén hiéu qua quan Iy an toan
giao thong duong sit toan dién.

(Chi tiét ket qua dam bao ATGTPD, an ninh trat ty tai Phu luc s 03)

5. Co céu lai, d6i méi va ning cao hiéu qua hoat dong, diu tw phat trién
cua doanh nghiép; bao dim viéc lam, thu nhip cho nguoi lao dong

Vé co cdu lai, doi moi va nang cao hiéu qud hoat dong

Cjiai doan’ 2021-2025, thuc hién chu truong cua Dang yét chi dap cua Chil}h
phu vé tai co cau doanh nghi€p nha nudc, Tong cong ty da trién khai dong b nhicu

556 vu trom ccfp tai san hanh khach di tau con 19 vu, giam 65 vu so voi dau nhiém ky; S6 vy mat vdt tu, phu kién toa
xe trong qua trinh van dung con 24 vu, giam 18 vu; So vu ném dat, da lén tau con 725 vu, giam 371 vu, thiét hai 782
cua kinh, giam 351 cuwa kinh so voi truoc; So vu ddt chuong ngai vdt lén dwong sat chi con 3 vu, giam 4 vu.
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giai phap co ciu lai to chtrc, d6i méi mé hinh hoat dong va nang cao hiéu qua san
xuat — kinh doanh. Can cir cic van ban chi dao cia Thu tudng Chinh phi, Pang uy
Téng cong ty ban hanh Nghi quyét s6 13-NQ/PU va Hoi dong thanh vién ban hanh
Nghi quyét s6 19-22/NQ-HPTV ngay 18/11/2022, x4c dinh phuong an co ciu lai
toan dién hé thong t6 churc va cong tac nhan sy tai cac don vi truc thude.

Trén co s& d6, Téng cong ty da timg budc trién khai cac ndi dung trong tim:
sip xép md hinh t6 chtic theo hudng tinh gon, xac dinh rd chirc ning va pham vi
hoat dong cua cac don vi thanh vién; kién toan hé théng quan tri doanh nghiép phu
hop voi yéu cau méi; xir 1y tai chinh tdn dong va ning cao hiéu qua tai cac don vi
hoat dong kém hiéu qua. Pén nay, hau hét cac ndi dung co ban trong ké hoach co
cau lai da hoan thanh theo 16 trinh.

Pic biét, viéc hop nhat Cong ty CP Van tai duong sat Ha Noi va Cong ty CP
Van tai duong sit Sai Gon thanh mot dau mbi thdng nhét 1a budce di quan trong,
chua c6 tién 18. Sau thoi gian chudn bi k¥ ludng, bao gdm cong tac tham dinh, dinh
gia va hoan thién phuong &n nhan su, Cong ty CP Van tai Puong sat chinh thic di
vao hoat dong tir thang 11/2024 theo Quyét dinh s6 562/QD-TTg cua Thu tudng
Chinh phu. Dong thot, Bang bd Cong ty moéi duge thanh 1ap, tao nén tang chinh tri,
td chirc viing chic cho hoat dong cua don vi.

Két qua budc dau cho thiy bd may tinh gon, tranh chéng chéo, ting tinh chu
dong trong diéu phoi nguon luc. Chi phi van hanh giam nho tan dung loi thé quy
mo, hiéu qua st dung dau may, toa xe, nhan luc dugc nang cao. Hiéu qua san xuat
kinh doanh ¢6 chuyén bién tich cuc, gop phan cai thién thu nhap ngudi lao dong.

Dé phat huy hiéu qua bén viing, Téng cong ty dang tiép tuc hoan thién co ché
quan tri hién dai, nang cao chat lugng nhan luc va tang cudong ung dung cong nghé
trong quan ly, di€u hanh.

Vé ddu tw phat trién

Tong cong ty da trién khai hiéu qua cac nguén vén dau tu theo ké hoach duoc
glao Ngudn von ngan sach nha nuoc, da giai ngan 100% ké hoach von hoan ting voi
tong gia tri 2.192,31 ty dong cho 31 du an, cht yeu phuc vu bao tri, cai tao ha tang
thiét yéu. Nguon von sy nghiép kinh té duong sat, thyc hién ding tién do, ding muc
tiéu cai tao, stra chita duong ngang theo Quyet dinh s6 994/QbB-TTg, véi gia tri giai
ngan dat 742,539 ty dong. Nguon vén cua Tong cong ty va cdc don vi thanh vién, tap
trung vao cac dy an nhém C ¢6 quy md nhé nhung cap thiét, phuc vu truc tiép cho
hoat dong SXKD, bao dam an toan chay tau va cai thi¢n diéu kién lam viéc. Cong ty
CP Van tai Puong sit di chu dong dau tu dong méi toa xe hang, toa xe hanh Iy
nham dép Gmg nhu cau van chuyén va nang cao chat luong dich vu.

Vé lao dgpng va thu nhdgp

Trong nhiém ky, du gap nhiéu kho khin, dic biét trong thoi ky cao diém cua
dai dich Covid-19, Dang uy Tong cong ty da chi dao toan hé thong chinh tri vao

cudc, trién khai cac giai phap dong bd nham giit 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong.
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Thoi diém khé khan nhat c6 hon 2.000 lao dong phai tam hoan hop ddng, tinh
trang nghi viéc trong nhém lao dong lanh nghe dién ra nhleu don vi, trong khi
nguon tuyén méi lai khan hiém. Du doanh thu giam sau, Tong cong ty van no lyc
dam bao chi tra lvong ddy du, dung quy dinh; cac don vi chu dong sap xép lai lao
dong, tinh gon b may; thuc hién kip thoi cac chinh sach vé bao hiém, tro cap, an
sinh xa hoi, hd tro vuot khé cho nguoi lao dong trong dich.

Hién nay, viéc lam da co ban 6 6n dinh; thu nhép binh quén dang phyc hdi cling
v6i da khoi phuc san xuat kinh doanh. Mot s6 don vi da c6 diéu kién cai thién
luong, thuong va phuc loi. Cong tac dao tao, bdi dudng k¥ ning duoc ddy manh
hon, gép phan nang cao ning suat lao dong va chat luong phuc vu.

Tong cong ty dang nd luc hudéng téi nang cao mic séng ctia nguoi lao dong,
twrong duwong mit bang cac doanh nghiép c6 quy mé trung binh kha trong ca nudc. Vi
thyc trang, thu nhap cua lao dong nganh dudng sat hién van con thap so véi nhiéu
nganh khac, chua du strc thu hut va giit chan nhan luc chat lugng cao. Nhiéu k¥ su,
can b trée da chuyen viée, gy ap lyc cho cong tac nhan sy ky thuét trong nganh. Do
d6, thoi gian toi, can tiép tuc ti co cau nhan sy theo hudng tinh gon hiéu qua, tang
dau tu cho diéu kién lam viéc va ché do dai ngd, coi day la giai phap then chét de on
dinh luc luong, dam bao van hanh an toan va phat trién bén viing nganh Pudng sit.

(Tong hop lao dong, tién lwong toan Tong cong ty tai Phy luc so 04)

6. Poi méi tw duy, nang cao ning luc quén tri; ting cwong Wng dung
KHCN, chuyén doi so0; chu trong cong tac dao tao phat trién nguon nhan lue

Tw duy phdt trién nganh Pwong sdt di co sy chuyén bién 1d nét: khong con
quan niém Puong st don thuan 14 phuong tién van tai tir diém dau dén diém cudi,
ma 1a mdt phan ciia chudi gia tri kinh té — xa hoi, 1a tai san chung ciia cong dong,
dia phuong, qudc gia va mang gia tri van hoa, lich sir trén pham vi rong 16n. Tir goc
nhin d6, nganh Puong sit dd, dang tich cuc mé rong hop tac véi cac dia phuong,
doanh nghiép 1ir hanh dé két ndi véan tai v6i du lich, dich vu, va s& tiép tuc phat
trién theo huong tich hop, da gia tri, nham nang cao vai tro cua Buong st trong
phat trién bén viing, dong thoi lan toa hinh anh dat nudc va con nguol Viét Nam ra
thé gidi. Tong cong ty duy tri quan 1y tai chinh 6n dinh, dam bao kha nang thanh
toan hang nam; thyc hién hiéu qua cong tac quan ly vbn va tai san tai ca cip Tong
cong ty va cac don vi thanh vién, khong dé xay ra that thoét.

Vi¢c ung dung cong nghé thong tin trong quan tri da dugc day manh: cac phan
mém nhu E-Office, chir ky s, hé thong bao céo diéu hanh, phian mém co bao dién
t&r, phan mém thanh toan va d6i chiéu san pham tac nghiép... duoc trién khai rong
khap tir Tong cong ty dén cac don vi. Nho d6, hiéu qua quan 1y, diéu hanh va tinh
minh bach trong hoat dong doanh nghiép tirng budc dugc nang cao.

Tdang cwong veng dung khoa hoc cong nghé, chuyén doi sé

Toan Tong cong ty tich cuc trién khai Nghi quyét s6 08-NQ/PU cuia Dang ity
Tong cong ty vé “Day manh hoat dong khoa hoc va cong nghé trong tinh hinh méi”
va Pé an “Ung dung khoa hoc & cong nghé giai doan 2019-2030”, gin v6i chuyén
d6i s6 va bao vé moi truong. Trong giai doan tir quy 4/2020 dén thang 5/2025, hoan
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thanh 34 nhi¢ém vu KHCN cap Tong cong ty voi tong kinh phi 8,493 ty dong. Cac
nhiém vy déu xuat phat tir nhu cu thuc tién, tip trung vao cac dinh hudng trong
tam: Ung dung cong nghé, vat liéu mdi trong bao tri, nang cip ha tang, sua chira
dau may — toa xe; Lam chu cong nghé, tang ty 1¢ ndi dia hoa trong san xuat, lap
rap; Ung dung CNTT trong dleu hanh san xuat, xay dung hé thong phuc vu khach
hang; Co gi6i hoa duy tu ha ting; 4p dung cong nghé han ray lién, phu kién lién két
dan hoi, ta vet bé tong du img luc; Tung bude sir dung nhién lidu sach, nang luong
tai tao, gop phan kiém soat 6 nhiém moi truong. Sau nghiém thu, 100% nhiém vu
KHCN duoc chuyen giao cho don vi trién khai; theo doi, danh gia két qua va hiéu
qua Gmg dung. Tong cong ty ciing d ban hanh 14 Tiéu chuan co s¢ (TCCS), gobm 4
TCCS cho toa xe va 10 TCCS cho dau may; dong thoi tong hop, dich cac tiéu
chuan dudng sit cao tdc cia Trung Quéc, Chau Au dé phd bién, tham khao. Tham
gia gbp y xay dung cac hé thong tiéu chuan, quy chuan ky thuat va van ban phéap
luat lién quan dén nganh Pudng sit.

Chii trong dao tao va phét trién nguén nhén luc

Tong cong ty da to chirc hon mot tram 16p ddo tao, bdi dudng véi hon 38 ngan
luot hoc vién 14 can bd, cong nhan vién, ngudi lao dong tham gia. Chuong trinh boi
dudng, ddo tao tip trung vao nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu, kién thirc
(trudng ga, ddu thau, van thu luu trix, tai chinh - ké toan, thim dinh gia, k¥ nang van
hanh thiét bi cong nghé méi, ngoai ngit,...). Ngoai ra, c6 181 luot can bo, ngudi lao
dong tham gia Chuong trinh dao tao theo cac khoa hoc tai nuéc ngoai: Dy an hd tro
Ky thuat ting cuong nang luc dao tao duong sat d6 thi tai Nhat Ban; Pao tao du an
“Nang cao nang lyc quan ly an toan duong sat tai Viét Nam” do Tong cong ty Duong
sat Han Qudc; Du 4n hd tro k¥ thuat ting cudng ning luc dao tao duong sat do thi.

(Chi tiét dao tao, boi dwéng, phdt trién nguén nhdn luc tai Phu luc s6 05)
7. Nang cao niing lwc canh tranh, tich cwe hdi nhép kinh té qudc té
Chu dong nang cao nang luc canh tranh

Tong cong ty da xac dinh 16 yéu cau nang cao nang luc canh tranh 1 diéu kién
tién quyét dé phat trién bén Vu’ng trong mo1 truong vén tai da phuong thire day ap
Iuc. Trén co sé d6, nhiéu nhom giai phap dong bo da duoc trién khai: Toi uu hoa to
chtc quan 1y, khai thac va kinh doanh KCHTDS, diéu hanh van tai; phan b stc
kéo, strc chd linh hoat, hi¢u qué hon. Cai tién chat lugng dich vy, san phém, theo
huéng “lay khach hang 1am trung tdim”; mé rong cac loai hinh san pham van tai
phu hop timg phan khac thi truong: tir van chuyén hang hoa céng nghiép 1on dén
khach du lich trai nghiém; cai tién phuong thirc ban vé, da dang hoa kénh tiép can
va thanh toan; Tang cuong hau mai, cham soc khach hang va xir Iy phan hoi nhanh
chong. Thiét ké san pham vén tai linh hoat, mang tinh lién nganh: Mot s6 san pham
ndi bat di duoc dua vao khai thac nhu: Tau hang container lién van quéc té két ndi
v6i Trung Qubc, cac nudc ASEAN; Dich vu logistics tron goi (bc xép — kho bai —
van chuyén — giao nhan); Tau khach du lich két hop trai nghiém am thuc — van hoa
— lich str. Chinh sach gid linh hoat, canh tranh hon: Gia cudc van tai dugc diéu
chinh theo thoi diém, thi truong va nhu cau timg nhom khach hang, timg budc thu
hep khoang cach véi cac loai hinh véan tai khac.
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Bay mgnh hoat djng doi ngogi va hop tic quéc té: nham mo rong thi truong,
két ndi van tai qudc té, diac biét trong linh vyc van chuyén hang hoa lién vén; Hoc
hoi mo hinh quan tri, cong ngh¢ van hanh tién tlen cua cac quoc gia co nén duong sit
phat tr1en La thanh vién cua Hi€p hoi Buong sat qubc té (UIC), To chirc Hop tac
Puong sit OSJD, Tong cong ty da tham du day du cac hoi nghi chuyén dé, dién dan
hop tac ky thuat va kinh té cap khu vuc va toan cau. Hop tdc sdu réng véi cdc duwong
sdt nude ngodi: Tang cudong ky két, trién khai cac chuong trinh hop tac ky thuat,
chuyén giao cong ngh¢ va dao tao voi duong sat cac nude: Nhat Ban, Trung Quoc
Han Quéc, An Do, Nga, Puc, Phap... Cir cdn bé hoc tap va giao lwu quoc té: DA t6
chtrc cho hon 200 lugt can bd, k¥ su, chuyén gia tham gia cac khoa dao tao, tap huan
va hoi thao tai nude ngoai. Cac ndi dung dao tao tdp trung vao: an toan vén hanh,
quan ly chat luong, diéu hanh logistics, cong nghé dau may — toa xe, xay dung h¢
thong tiéu chuan ky thuat. 76 chirc thanh céng Héi nghi Tong gidm déc Duong sdt
ASEAN lan thir 42 tai Viét Nam: Day 1a su kién co y nghia quan trong, khang dinh
vai tro, vi thé ctia nganh Puong sat Viét Nam trong khu vuc Dong Nam A, mé ra co
ho1 hop tac sau rong hon voi cac nudc ASEAN trong két ndi van tai lién ving, xay
dung mang ludi dudng sat xuyén A, lién A — Au.

8. Cong tac an sinh xa hoi, bao vé moi trwong, van hoa doanh nghiép

Trong nhiém ky 2020-2025, cong tac an sinh x& hoi, bao vé moi truong va
x@y dung van hoa doanh nghi¢p tiép tuc duoc Tong cong ty Pudng sit Viét Nam
trién khai dong bo, sau rong. Day khong chi la trach nhiém chinh tri - xa hoi ma
con la nhu’ng gia tri cot 16i 20p phan lan toa hinh anh nganh Puong sat than thién,
hién dai, gin bo voi cong dong.

Thac hién hiéu qud chinh sach an sinh xa hgi

Téng cong ty ludn coi trong viéc cham lo doi séng ngudi lao dong, dong thoi
thé hién trach nhiém xa hoi qua nhiéu hoat dong thiét thuc. Trong nhiém ky, di co
trén 1 triéu luot ngudi cao tudi, thwong binh, hoc sinh — sinh vién dugc huoéng
chinh sach giam gia vé tau theo quy dinh, thé hién chinh sach nhan vin, chia sé voi
cac dbi tuong chinh sach. Tong cong ty cung cac don vi da quyén gop hang ty ddng
ung ho déng bao ving thién tai, tré em khuyét tat, nan nhan chat doc da cam; phung
duong 25 Ba me Viét Nam Anh hung, tich cyc huong mg céc chuong trinh: “Vz
ngueoi nghéo — Khéng dé ai bi bo lai phia sau”, “Huong vé bién ddio Té quoc
Quy X& hoi — Tir thién do Cong doan va Tong cong ty phdi hop quan 1y da hd tro:
Xay dung, sua chita hon 100 can nha cho nguoi lao dong c¢6 hoan canh khé khan;
Tro cap khan cdp cho nhiéu truong hop méc bénh hiém nghéo, bi thién tai; Cai
thién diéu kién sinh hoat, 1am viéc tai cac khu vuc ving siu, ving xa.

Hanh dpng thiét thue trong phong, chéng dich Covid-19

Trong bbi canh dai dich Covid-19 dién bién phuc tap, Téng cong ty déa thé hién
tinh than trach nhiém cao, chu dong tham gia vao tuyén dau phong, chdng dich bang
nhiéu giai phap sang tao: T6 chirc cac chuyén tau chuyén biét dua hang ngan nguoi
dan tu vung dich tré vé qué an toan, dam bao mién phi 100% chi phi van chuyen
Vén chuyén hang ctru trg, vat tu y t& mién phi v0i hang ngan tan hang hoa, thiét bi y
té phuc vu cac dia phuong trong tim dich. Trién khai chinh sach nhan lai ngudi lao
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dong timg phai cham dut hop dong néu c6 nguyén vong va du diéu kién da thé hién
tinh nhan van sau sac, dugc cap uy cap trén ghi nhan la diém sang trong cong tac an
sinh hau dai dich.

Tang cwong trach nhiém trong bdo vé moi truwong

Téng cong ty da chii dong hop tac véi cac t chirc, ddi tac trong va ngoai nudc
dé tim kiém giai phap giam phat thai, sir dung nhién li¢u sinh hoc, phu gia tiét kiém
nhién li¢u thay thé dan nhién lidu hoa thach. Phat dong cac phong trao bao v€ moi
truong gan v0i hoat dong san Xudt, tiéu biéu 1a chuong trinh “Puong tau — Buong
hoa” dugc trién khai tai nhiéu dia phuwong, gop phan xay dung canh quan tuyén
duong sit xanh — sach — dep, tao hinh anh than thién voi cong dong va moi trudng
d6 thi. Tang cuong truyén thong va gido duc y thirc méi trudng: Qua cac hoat dong
phong trao tai nha ga, xi nghiép va trong cong déng, di timg budc nang cao nhan
thirc ctia can bd, cong nhan vién va nguoi dan vé vai tro cua duong sit trong bao vé
mdi trudng sdng.

Viin héa doanh nghiép dwoc xdc dinh la yéu té nén ting tao nén sy gan két
va stuc manh nd1 sinh cua toan hé théng. Céc hoat dong xay dung van hoa dugc
trién khai phong phu, da dang va gan chit véi dic thu timg linh vuc. Céc phong
trao thi dua lao dong sang tao dugc t6 chic thuong xuyén va gan két chat ché voi
nhiém vy chuyén mén. Tt phong trao thi dua chung, cac don vi da phat trién thanh
cac cum thi dua chuyén dé co chiéu sau nhu: “Pdm bdo mdy tot, lai tau an toan,
tiét kiém nhién liéu” cia khoi dau may; “Ndng cao chat lwong cau dwong, gidm
xéc ldc, bdo dam an toan” cta khoi ha tng; “Hai tot” cua luc lugng tu vé, bao v¢;

“An toan déo doc” cua cac don vi khai thac duong sat... Cac phong trao nay khong
chi gop phan nang cao chat lugng cong viée, hiéu qua san Xuat ma con thé hién rd
tinh than trach nhiém, sy doan két va vian hoa “Tap trung — Théng nhat” — mot gia
trj truyén thong t6t dep ctia nganh Pudng sit Viét Nam.

IV. Két qua cong tac xay dung Pang
1. Cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tw twéng, dao dirc

Xdc dinh xdy dung Pdng vé chinh tri la nhiém vy then chét, xuyén sudt, Pang ty
Tong cong ty ludn chu trong cing ¢d, nang cao vai tro, uy tin, nang lyc lanh dao cia
cap uy d01 V01 moi hoat dong cua doanh nghiép. Hing nam, Pang uy xay dyng ké
hoach, t6 chtrc hoc tap, quan triét va cu thé hoa cac nghi quyét, chi truong ctia Pang
thanh chuong trinh hanh dong, dé an thyc hién bai ban, linh hoat, phu hop voi thuc
tién nganh Puong sit. Ty 1¢ dang vién tham gia hoc tap nghi quyét dat 98,4% thong
qua hoi nghi truc tuyen truyén hinh noi bo, sinh hoat chi bd; 100% cap ty, ngudi
dung dau xay dung ké hoach hanh dong cu thé, sat thuc tién. Viéc hoc tap 1y luan
chinh tri ngay cang di vao chiéu sau, gop phan nang cao nhan thirc, kién dinh myc tiéu
doc lap dan toc gan véi chi nghia xa hoi, van dung sang tao chu nghia Mac — Lénin, tu
tuong HO Chi Minh vao thyuc tién. _Cong tac phong, chong suy thoai tw tuong chinh tri,
dao dirc, 16i sdng, biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bd tiép tuc duoc
tang cuong, dat nhiéu két qua tich cuc.
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Céng tdc tw twéng dugce cha trong, trién khai nén nép Trong nhiém ky, to
chure 58 16p boi duorng 1y luan chinh tri, hoi ngh1 chuyén de cho 17.450 lugt nguoi,
gdm 484 dang vién méi, 985 quan ching vu tu va 1.277 cép uy vién co so. Doi moi
manh mé ndi dung, phuong thirc tuyén truyén; van hanh hiéu qua cac kénh truyén
thong ndi bo (Zalo, Facebook, ban tin di¢n tu...). Ban Chi dao 35 cac cap chu dong
cung cap thong tin chinh thdng, dau tranh phan bac hiéu qua thong tin xau dgc, bao
vé nén tang tu tuong cua Bang. Da t6 chuc 206 luot tuyén truyen tich cuc, xu ly
102 tin sai 1éch va g& bo 12 bai viét tiéu cuc vé nganh Puong sit.

Cong tdc xdy dung Dang vé dao dirc dugc ting cuong gin voi thuc hién Két
luan 21-KL/TW. Tinh than trach nhiém, néu guong, doan két, sang tao cua can bo,
dang vién dugc phat huy. Viéc thuc hién chuan muc dao duc “Poan két — Ky luat —
Can kiém — Sang tao™ tré thanh tiéu chi xuyén sudt, gop phan xay dung doi ngii can
bo, dang vién Pudng sit ban linh, tin tAm, trach nhiém.

(Chi tiét cong tac boi duong Iy ludn chinh tri tai Phu luc 56 06)
2. Cong tac td chirc, can bd:

Trong nhiém ky, cong tac t6 chirc, can bd duoc Pang uy Tong cong ty chi dao
toan dién, bam sat nghi quyét, quy dinh ctia Trung uong va cap uy cap trén, dap

tmg yéu cau xay dung Pang bd trong sach, vitng manh gin véi nhiém vu san xuat
kinh doanh.

Vé cong tac 16 chirc, Dang y trién khai mé hinh “Chi bd bon tot”, “Dang bd co
sO bon tot” gan véi tiéu chi lugng hoa r6 rang, phu hop thuc tién va ch1 tiéu nhiém
vu cua don vi. Thuong xuyén ra soat, kién toan t6 chirc dang cac cap® phu hop tinh
hinh, dam bao nguyén tac, dung quy trinh. Cong tac ng dung CNTT trong quan ly
dang vién’, dién hinh 1a phan meém s tay dang vién dién tur, gop phan nang cao hiéu
qua kiém tra, danh gia, xép loai t6 chirc dang va dang vién hang nim.

Vé cong tac can bo, Pang ty thuc hién nghiém tac viée ra soat, bd sung quy
hoach® can bo theo hudng “md va dong”, bao dam nguyén tac “dong vién — phat
trién — ké thira”; gan quy hoach vé6i danh gia tin nhiém, ning luc thyc tién. Viéc
kién toan, bd nhlem luan chuyén, diéu dong can bd® duoc thuc hién dung quy

8 Trong nhiém ky di ha cdp 01 dang b thanh chi b co s6; ndng cdp mét chi bg co s6 thanh dang bé co s6; gidi thé 02
dang bo co 50, 02 chi bo co 5o truc thuoc, cham dirt hoat dong 01 chi bg co so; Xdy dung Pé an thanh ldp Ddng bo cong
ty ¢ phan Van tai S trén co s6 hop nhdt hai cong ty cé phan VTIPS Ha Néi, Sai Gon.

176 chirc trao 184 Huy hiéu 30 nam, 12 Huy hiéu 40 nam, 01 Huy hiéu 45 nam tuéi dang; cdp 1.079 thé dang méi, 182 thé
hong va 131 thé bi mat. Thue hién xéa tén 19 dang vién (trong d6 cé 03 dang vién d bi), khai trir 06 ddang vién, xin ra khoi
ddang 08 déang vién. Chuyén sinh hoat: chuyén di 1.826 ddang vién; chuyén dén 313 dang vién.

8 Két qua quy hoach cap iy Tong cong ty nhiém ky 2020-2025, chive danh Bi thw 03 nguoi, Phé Bi thw 06 nguoi, BTV 12
nguoi, BCH 58 nguoi, trong do can bj tré c6 13 nguoi chiém ty 1é 23% va c6 co 07 can bé nik, chiém ty 16 11%, nhiém ky
2025-2030 quy hoach chirc danh Bi thu 02 nguoi, Pho Bi thu 05 nguoi, BTV 15 nguoi, BCH 57 nguoi, trong do can b tré
6 12 nguoi chiém 1y 1¢ 20% va c6 ¢6 09 can bé ni, ty 1 14%. Phé duyét bo sung quy hoach cap 1y truec thuge nhiém ky
2020-2025 doi véi 125 dong chi va nhiém ky 2025-2030 doi véi 131 dong chi.

® Tir dau nhiém ky dén nay can bg thugc dién Ca’p trén quan ly va BTV Dang uy T ong cong ty quan Iy: Kién toan Bi thu
Dang uy Tong cong ty nhiém ky 2020-2025 dong thoi la Chii tich HPTV Tong cong ty; kién toan 01 Pho bi thu Bang 1y
dong thoi la Tong gidm déc Tong cong ty; kién toan b6 sung 02 Uy vién BTV: b6 nhiém 02 Phé Téng giam doc; 01 Ké
todn tromg Tong cong ty; Giao 03 dong chi Uy vién BTV kiém Truéng Ban Té6 chire PU, Truéng Ban Tuyén gido
va Ddn van, Truong co quan UBKT Dang uy; bo nhiém (Truwong, Pho cac Ban, Giam déc, Phé giam doc co s va
twong dwong) va Cir nguoi dai dién von tong s6 119 cdn bo; bo nhiém lai (Truong, Phé cac Ban, Gidam déc, Phé
gidm doc co sé va twong dwong) va cir lai nguoi dai dién von tong sé 98 can bo; diéu dong ludn chuyén la 35 cdn
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trinh, céng khai, dan chu. Nhiéu can bd sau luan chuyén da phat huy niang luc, co
dong gop tich cyce ¢ vi tri méi. Dac biét, cong tac phat hién, dao tao, trong dung can
b tré duge quan tAm, gop phan tré hoa doi ngii lanh dao cac cip.

Cong tac bao vé€ chinh tri ndi by duogc trién khai dong bd, kip thoi, dam bao
yéu cau ve chinh tri, pham chat, nang luc va uy tin ctia can bg, dang vién trong toan
hé thong™®.

(Chi tiét danh gid, xép loai t6 chirc co sé dang va dang vién tai Phu luc s6 07)

3. Cong tac kiém tra, giam sat, ky luit va phong, chong tham nhiing, lang phi,
tiéu curc

Céong tac kiém tra, gidm sat, ky ludt Pang: Trong nhiém ky, Pang uy va
UBKT cac cap da trién khai toan dién cong tac kiém tra, giam sat (KTGS), bam sat
cac quy dinh cua Trung wong va cip trén. Ngay tir ddu nhiém ky, chuwong trinh
KTGS toan khéa va hang nim duoc ban hanh, trién khai nghiém tic, gin véi nhiém
vu chinh tri va cong tac xdy dung Pang.

Két qua: Pang uy Tong cong ty da kiém tra, giam sat 21 cap Gy co sé va 21 bi
thu; UBKT kiém tra, giam sat 13 cp ty va 13 bi thu. Cap ty co s d kiém tra 517
t6 chirc dang, 2.017 dang vién; giam sat 442 t6 chirc, 496 dang vién; UBKT co sO
kiém tra 227 t6 chirc, giam sat 386 t6 chirc, 504 dang vién. Thi hanh ky luat 06 chi
bo va 128 dang vién, trong do: khién trach 101, canh céo 12, cach chirc 02, khai trir
13 trudng hop. Cong tac xur 1y don thu duoc thuc hién dang quy trinh; 04 don td
cdo dung da dugc xac minh, xtr Iy nghiém.

Cong tdac phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cyc: dugc thuc hién
nghiém tuac, dong bo. Dong chi Bi thu cip uy truc tiép phu trach, UBKT 14 co quan
tham muu, ddu moi. Hang nam, Pang ty ban hanh chuong trinh hanh dong phong,
chéng tham nhiing, gan v&i ting cuong tuyén truyén, phat huy vai trd néu guong
cua can bg, dang vién. Cac td chtrc doan thé xay dung ké hoach KTGS noi bd, phoi
hop tot gitra dang — chuyén mon — doan thé trong xtr Iy don thu, gop phan on dinh
tu tuong, ciing ¢ doan két noi bo. Trong nhiém ky, phat hlen va xu ly 02 vu V1ec
tiéu cyc lién quan dén “lam dung chtrc vu chiém doat tai san” va “dua héi 16”7,
hai trudng hop déu bi xét xir va phat ti treo, dam béo tinh ran de va giir nghlem ky
cuong to chirc.

4. Cong tac dan van va linh dao cac doan thé chinh tri - xi hoi
4.1. Cong tac dan van

Dang uy Tong cong ty xac dinh cong tac dan van la nhiém vuy trong tam,
thuong xuyén, gan v6i phat huy vai tro néu guong, tao sy doan két, déng thuin
trong toan don vi. Viéc van dong can bd, dang vién, nguodi lao dong (NLD) chap
hanh chu truong, chinh sach dugc thuc hién dong b0, linh hoat. Cac m6 hinh “Dan

bo. Thuc hién kién toan, b6 sung 87 d&ng chi la uy vien BCH, BTV, Bi thu, Pho Bi thuw cd'p uy co so truc thugc.
Chudn y BCH, BTV, Bi thu, Pho bi thu cho 55 cdp 1y co s6 triee thude nhiém ky 2025-2030 dam bdo co cdu, sé
liwgng theo d@é an nhan sw da dwoe dai “hoi phé duyet.

0 pg tham dinh tiéu chudn chinh tri doi véi 150 truong hop phuc vu cong tac can bo, két nap dang vién; dé nghi cap
trén tham tra, xdc minh 35 truong hop can bg ¢6 nguoi than lién quan dén yéu t6 nwdée ngodi.
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van khéo” gan véi phong trao thi dua, san xuat kinh doanh, ting cudng két ndi giita
doanh nghiép va dia phuong c6 duong sat di qual?

Thuc hién dan cha co s& duoc cha trong; NLD tham gia xay dung quy ché, to
chtrc d6i thoai'? truc tiép v6i 1anh dao cac cap, phat huy vai tro giam sat, phan bién.
Ban chi dao QCDC céc cap duoc kién toan, phéi hop chat ché voi t6 chirc doan thé
lam coéng tac dinh hudng tu tuong, tuyén truyén che do chinh sach dén dang vién,
NLD duoc kip thoi, gop phan giit 6n dinh, cung c¢b niém tin nhat 1a trong cac thoi
diém nhay cam nhu dich Covid-19, sap xep t6 chirc. Tir Téng cong ty dén cac don
Vi €O SO quan tam dau tu co sd vat chat, t6 chirc cac hoat dong van hoa — thé thao'®
xay dung moi truong lam viéc nhan vin, cé ban sic.

4.2. Lanh dao Cong doan Puwong siat Viét Nam

Pang uy chi dao Cong doan nang cao chat luong d6i ngil can bd cong doan
chuyén trach, gan hoat dong cua t6 chirc Cong doan voi nhiém vu san xuat kinh
doanh. Cong tac chdam lo doi song, bao vé quyén loi NLD duoc thuc hién thiét
thue, hi€u qua. Cong doan cac cap da phdi hop v6i chuyén mén t6 chic hoi nghi
NLD, dbi thoai dinh ky, tu van phap luat cho doan vién. Cac hoat dong cham lo doi
séng nhu: tham hoi, hd tro dip 1€, nghi dudng, x6a nha tam nha dot nat, xdy stra hé
théng cép nude sach, khu vé sinh,... duoc trién khai sau rong, nhét 1a tai cic don vi
vung sau, vung xa.

4.3. Lanh dao Poan Thanh nién

Poan Thanh nién Tong cong ty phat dong nhiéu phong trao thiét thuc: tinh
nguyén phuc vu hanh khéch, canh gidi duong ngang, gilt gin moi truong, phat dong
mo hinh “Puong tau — Du(‘mg hoa”, “Doan duong 6ng chau cung cham”. Cac hoat
dong hudng toi an toan giao thong duong sat va sang tao trong lao dong dugc day
manh. Poan ciing 13 luc lwong nong cdt phat trién Pang: trong nhiém ky, di boi
dudng, gi6i thidu 1.142 doan vién uu ta, trong d6 832 ddng chi da duoc két nap
Pang (chiém 88% tong sé dang vién mai toan Pang bo).

5. P6i méi phwong thirc linh dao ciia Pang

Trong nhiém ky, Pang bd Tong cong ty da d6i m6i manh mé phuong thirc
lanh dao theo hudng khoa hoc, thuc tién, lay hiéu qua 1am thude do. Cac cap uy
bam sat tinh hinh, chu dong du bdo, linh hoat ban hanh nghi quyét, chvong trinh
hanh dong sat ding, kha thi, dap tmg yéu cau nhiém vu chinh tri va san xuat kinh
doanh trong bdi canh méi.

Quy trinh 1anh dao duoc ddi méi toan dién, chat ché tir khau xay dung nghi
quyét, td chirc thuc hién, kiém tra, giam sat dén so — téng két, bao dam tinh ké
hoach, dong bo va lién tuc. Phong cach lanh dao chuyén tir ménh 1énh hanh chinh
sang dan chu, sdu sat, trach nhiém. Trach nhiém néu guong va két qua cong viéc
ctia ngudi dimg dau dugce coi trong, gan véi danh gia can bo.

1 M5 hinh: DPudng tau — Puong hoa; Doan dudng ong chau cling cham; Thiéu nhi bao vé ATDS; Lién hiép khu ga.
2 Toan Tong cong ty t6 chire 506 cudce doi thoai giﬁ’q NLP véi linh dao cdc cdp. Cap Tong cong ty: 16 chirc 02 cude
doi thoai giita Bi thiw Dang 1y, Chi tich HDTV voi 16 chire Cong doan va Poan Thanh nién; 02 Cudc doi thoai giita
lanh dao Dang, chuyén mén véi NLD truc tiép (Cong nhan lai may, Truong tau, Tric Ban chay tau)

1374 chirc 12 Cum vin héa-thé thao trén doc tuyén Pudng sit.
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Cong tac td chuc, can bo duogc thuc hién cong khai, minh bach, bdo dam
nguyén tac Dang thong nhat 1anh dao toan di¢n. Ddi ngii cdn b cac cap ting budc
duoc tré hoa, nang cao chat luong, dap ing yéu cau d6i méi va hoi nhap.

Su pho1 hop gitra kiém tra, giam sat cua Dang vdi kiém tra, giam sat cua
chuy&n mon va cac to chirc doan thé dugc trién khai dong bo, gép phan nang cao
nang luc 1anh dao, strc chién diu cua bang b trong tinh hinh mai.

B. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM
I. Uu diém va nguyén nhin

Trong nhiém ky, Pang ty Téng cong ty da lanh dao thuc hién hiéu qua nhiém vu
chinh tri, vuot qua nhiéu khoé khan, dic biét trong giai doan dich Covid-19. Céc chi
tiéu san xuét kinh doanh co ban hoan thanh, ting budc cai thién thu nhap, phuc loi
ngudi lao dong. Cong tac tai chinh minh bach, chi phi diéu hanh hop 1y, tiét kiém.

Linh vuc van tai ¢6 nhiéu d6i méi, san phrflm dich vu da dang hon, chat luong
nang cao, dap tmg tot hon nhu cau thi truong. Hiéu qua van tai hanh khach duoc
cai thién rd rét; nang luc van tai qudc té bang duong sat dugc md rong. Cong tic an
toan giao thong dugc chu trong, tai nan duong sat giam SAU ca 3 tiéu chi; img dung
khoa hoc cong nghé, chuyén d6i s6 dugc ddy manh.

Cong tac xay dung Pang c6 nhiéu chuyen bién tich cuc; moi hoat dong cua to
chire dang thuce hién theo dung nguyén tac; tinh hinh tu twong chinh tri toan Dang bo
co ban on dinh, doan két, thong nhét. Cap ty cac cap chu dong, linh hoat ban hanh
va to chuc thuc hién céc chu truong sat thuc tién. Chat lugng sinh hoat chi b duogc
nang 1én, phtt hop véi mé hinh t6 chiic; phan mém “So tay dang vién dién to™ phat
huy hiéu qua budc dau. Lanh dao to chirc Céng doan, Poan Thanh nién phat huy tot
vai tro, gop phan nang cao hiéu qua dan van va ciing c¢b khoi doan két noi bo.

Nguyén nhan dat dwoc nhitng két qua tich cuc la nho su lanh dao toan dién,
sdu sat, hiéu qua cia Pang uy; su nd lyc, doan két ctia doi ngii can bo, dang vién,
nguoi lao dong. Vai tro néu guong cua cap Uiy, nhat 1a nguoi dung dau, thé hién rd
qua tinh than “dam nghi, dam lam”, tao nén tang ving chic dé toan Pang bd hoan
thanh nhi¢m vu trong diéu kién kho khan, thach thuec.

I1. Han ché, yéu kém va nguyén nhan

Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac 1anh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri
va xay dung Pang van con nhirng han ché, yéu kém can nghiém tiac khac phuc.

Thuc hién nhiém vu chinh tri: Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chua dat
nhu ky vong, nhat 13 trong giai doan 2020 - 2022 do anh huéng ciia dich Covid-19.
San luong, doanh thu sut giam sau; tién do dau tu, cai tao ha tﬁng con cham; Ung
dung cong ngh¢ chua df)ng bd. strc canh tranh yéu so véi cac loai hinh van tai khac.
Mot s6 chuc danh truc tiép phuc vu chay tau con chu quan, vi pham quy trinh tac
nghiép; nguy co mat an toan giao thong con tiém an. Cong tac phéi hop ndi bo va
v6i cac co quan lién quan chua dong bd; nang cao nang suét lao dong chua 16 nét.

Cong tac xay dung Pang: Mot sb cap ty con ling tung trong d6i méi phuong
thirc 1anh dao, chua cu thé hoa kip thoi chi dao cua cap trén. Sinh hoat chi bo & mdt
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s6 noi con hinh thtec, thiéu tinh phan bién; tinh than dan chua, gop y xay dung chua
duoc phat huy day du. Cong tac kiém tra, giam sat & mot vai cap iy co sé con chua
thue hién nghiém tdc; con c6 can b, dang vién vi pham phap luat*®. O doanh
nghiép ¢o phan c6 von gop cua nha nude dudi 50% khdng chi phdi, vai tro t6 chire
dang con mo nhat. Can bg lanh dao tai mét s6 don vi cham d6i méi, chua thich tmg
v6i yéu cau thi truong; nguoi lao dong con tam ly thu dong, nang suit lao dong
thap; thiéu hut ngudn nhan luc chét lugng cao sau dich bénh.

Nguyén nhan khach quan: Tac dong ning né cia dai dich Covid-19, gia
nguyén vat li¢u tang cao, co ché chinh sach con vuong mic; két cau ha tang duong
sat lac hau, téc do chay tau thap, thoi gian van chuyén kéo dai; . phuong tién xudng
cap, dugc dau tu dong bo; thuong xuyén chiu tac dong truc tiép cua thién tai, bao
10. Nguyén nhdn chu quan: Mot s6 cap uy thiéu quyét liét, chua sau sat co sd; cong
tac chi dao, trlen khai nghi quyét con hinh thirc, chdm cu thé héa. Can bo lam cong
tac Dang cip co so kiém nhiém nhiéu viéc, thiéu dao tao bai ban, chuyén sdu; tu
duy d6i méi, kha nang thich irng cia mot bd phan can bg, dang vién con han ché.

I11. Bai hoc kinh nghiém

Tu thuc tién 1anh dao, chi dao trong nhiém ky qua, nhat 13 qua viéc danh gia
két qua, ton tai, han ché va nguyén nhan, Pang uy Tong cong ty rit ra ba bai hoc
kinh nghiém sau:

Mot la, gitr ving vai tro lanh dao toan dién cua Dang va phat huy tinh chu
dong, sang tao cua cap uy. Can bao dam nguyén tac tap trung dan chu, thong nhat
lanh dao trong toan hé thong chinh tri cua Tong cong ty; nang cao nang luc du bao,
nang luc t6 chirc thyc hién, gan 1y luan véi thuc tién. Mdi cap ty can chu dong cu
thé hoa nghi quyét, chi thi thanh ké hoach phu hop véi diéu kién thuc té ting linh
vuc, timg nganh nghé; dé cao tinh than “néi di d6i véi 1am”, kién quyét hanh dong,
dam chiu trach nhiém trude tap thé. Viéc d6i moi phuong phap lanh dao phai gan
voi ky luat, ky cuong va hi€u qua cong viéc.

Hai la, cung cd doan két noi bo, phat huy sirc manh tong hop trong toan hé
thong Poan két 1a cbt 16i dé vuot qua kho khan, nhat 1a trong bdi canh bién dong
bat thuong. Can tang cuong vai tro lanh dao cua cap uy, su phéi hop dong b giira
chuyén mon, doan thé; dé cao trach nhiém nguoi dimg dau; tranh thu sy ung ho cla
cap trén, dong thuén cua nguoi lao dong. Chu dong tmg dung khoa hoc cong nghé,
chuyén d6i sb, str dung hiéu qua nguon lyc va tai nguyén chung 1 nén ting nang
cao strc canh tranh va thich tng thi truong.

Ba 13, to chirc thuc hién quyét liét, bai ban, gin trach nhiém ca nhan véi két qua
cong vigc. Thong nhat phuong cham “rd nguoi, 10 viéc, rd trach nhiém, rd thoi gian,
16 két qua, 1d tham quyén” trong toan bd hé thong Phan dinh rach roi chic nang,
nhiém vu gitta to chic dang va chuyén mon; khic phuyc tinh trang bao bién 1am thay
hodc budng 16ng vai trd lanh dao cua cip ty. Thuc hién nghiém quy ché phdi hop
giita céc to chirc trong Tong cong ty, bao dam dong bo, hidu luc, hicu qua.

1401 truong hop ¢ Cong ty CP Van tai DS Ha Noi (nay la Cong ty CP Vin tai DS); 01 truong hop o Cong Ty Dich vu
Du lich Cong Doan Puong sat Viét Nam.
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Phan th hai
PHUONG HUONG, MUC TIEU, CHI TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP
NHIEM KY 2025 - 2030

Trong 5 nim t4i, dat nudc budc vao giai doan phat trién mang tinh budc
ngodt, voi khat vong xay dung Viét Nam trd thanh quéc gia phat trién c6 thu nhap
cao vao giira thé ky XXI. Trung wong Pang di dinh hudng chién lugc phat trién dat
nude trong ky nguyén méi — ky nguyén vuon minh, vi hoa binh, doc 1ap, dan chu,
giau manbh, phén vinh, van minh, hanh phuc. Pay 1a co héi thuan loi dé nganh
DPuong sét “tang tdc, but pha”; chuyén minh, tai cdu tric va phat trién dot pha.

Nhiing co hoi 16n tir chu truong phat trién Tap doan DBuong sat Viét Nam,
trién khai tuyen duong sit toc do cao Bic — Nam va cic tuyen két n01 cang bién,
khu kinh té, d6 thj 1én; dong thoi don dau xu thé chuyen ddi sd, kinh té xanh, kinh
té tuan hoan... mo ra kha nang hién dai hoa toan dién: tur t6 chire, van hanh, quan tri
dén bao tri ha tang va phat trlen dich vu thong minh, than thién mai truong. Song,
giai doan trudc mat buong sat Van d6i mat véi nhidu thach thirc: té chic SXKD
chu yéu vin dua trén két cau ha ting hién hitu; dong thoi thuong xuyén chiu tac
dong cua thién tai, bdo i, canh tranh gay gt tir cac loai hinh van tai hién dai. Pay
la van dé doi hoi Pang tiy Tong cong ty phai d6i mdi manh mé tu duy va hanh
dong, giir vitng vai tro hat nhan chinh tri, din dit qua trinh tai ciu trac, doi moi
cong nghé, phat trién nhan luc, xay dung chién luoc phat trién hiéu qua, thuc chat
va bén viing.

I. PHUONG HUONG

Nang cao nang lyc lanh dao, suc chién du cua cac cap uy dang trong toan
Pang b Tong cong ty; tao chuyén bién 1 nét trong xay dung Pang vé chinh tri, tu
tuong, dao durc, to chire can bo. Tap trung lanh dao thyc hién nhiém vu chinh trj véi
tinh than doi mdi, sang tao, quyét tAm burt pha. Chu dong cu thé hoa va to chic
thie hién hiéu qua cac chu truong, nghi quyét ctia Trung wong Pang va Pang uy
cap trén; phat huy ndi luc, tinh than tu cudng, viing budc trong tién trinh hién dai
hoa va hoi nhap.

I1. MUC TIEU TONG QUAT

Phén dau dén nam 2030, Tong cong ty Puong sat Viét Nam chuyén doi theo
mo hinh Tap doan, du nang lyc t6 chirc, khai thac hi¢u qua cac tuyén duong sit moi
khi dugc giao; dong gop tich cuc vao phat trién két ciu ha tang doéng bo, hi¢n dai,
thuc ddy cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Nang cao hi¢u qua san xuat - kinh
doanh, tang truong bén vitng trén tuyén duong sat hién hiru; phat huy vai tro cta
Puong sat trong phat trién kinh té xanh, tuan hoan.

Xay dung Dang b trong sach, viing manh toan dién; nang cao nang luc lanh
dao, stc chién dau cua t6 chuc co so dang, doi ngi can by, dang vién. Chu dong
phong, chong suy thoai, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”. Xay dung ddi ngii can bd
chu chét du pham chét, nang lyc, uy tin; ting cudng kiém tra, giam sat trong tam,
trong diém; phat huy tinh than “Poan két - Ky cwong - An toan - Phat trién”.

111. MOT SO CHI TIEU CHU YEU
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1. Lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri

Trién khai thuc hién Két ludn s6 49-KL/TW ngay 28/02/2023 cta Ban Bi thu
vé dinh hudng phat trién giao thong vén tai dudng sit Viét Nam dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045; cac Nghi quyét Qudc hoi: s6 172/2024/QH15 ngay 30/11/2024
phé duyét Chu truong dau tu Dy 4n dudng sét tbc do cao trén truc Bac - Nam va
Nghi quyét sd 187/2025/QH15 ngay 19/02/2025 phé duyét chu truong dau tu Du
an dau tu xdy dung tuyen duong sat Lao Cai - Ha No¢i - Hai Phong; Luat Buong sat
(sira doi, bé sung mot sé diéu theo Nghi quyét s6 203/2025/QH15).

Nhiém ky 2025 - 2030, tap trung t6 chie thyc hién 02 nhiém vu chinh sau:
1.1. Quan ly, khai thac, van hanh an toan, hiéu qua duong st hién hitu.

1.2. Chuan bi, tiép nhan, quan 1y van hanh, khai thac bao tri dudng sit moi
dugc nha nudce giao.

Chi tiéu chii yéu:

(1) Hoan thanh viéc laflp Pé 4n tai co cu Téng cong ty Du’(‘):ng sat Viét Nam
theo mo hinh Tép doan giai doan 2025 - 2030, tam nhin 2035; trién khai thuc hién
ngay sau khi dugc cap cO tham quyén phé duyét: Hoan thién mo hinh quan ly, khai
thac, bao tri két cau ha ting dudng sat quoc gia theo huong thong nhat, hién dai,
hi¢u qua; '[ham gia vao cac du an duong sat moi do Nha nude dau tu (bao go‘m
duong sat toc do cao va cac tuyén két noi lién vung) ngay tir giai doan chuan bi dau
tu, trién khai thuc hién, dén ti€p nhan, quan 1y, khai thac, van hanh va bdo tri ha
tang sau khi hoan thanh.

(2) Khai théc toi da ning lyc cAc tuyén dudng sit quoc gia hién cd. Tang
truong hai con so trg I€n; bao toan va phat trién von Nha nudce; dam bao thu nhap,
viéc lam on dinh cho nguoi lao dong.

Toan Tong céng ty hop céng: Gia tri san luong va doanh thu tang binh quan
cho giai doan 2026 - 2030 tur 10%/na@m tr¢ 1€n. Nang suat lao dong tang 5%/nam.
Thu nhap binh quan toan Tong cong ty tang tir 7% tro 1én.

Céng ty me - Tong cong ty PSVN: Gia tri san lugng va doanh thu ting binh
quan cho giai doan 2025 - 2030 tr 10%/nam tr¢ 1€n. Hoan thanh nghia vy ndp ngan
sach Nha nudc.

Kinh doanh vin tdi: Gia tri san lugng va doanh thu tang binh quan cho giai
doan 2025 — 2030 tr 10%/nam tr¢ 1én. Phat trién tir 02 sdn pham, dich vu van tai
mai, chat lugng cao tré 1€n.

Kinh doanh, bdo tri két cdu ha ting: Gia tri san luong va doanh thu ting
binh quan cho giai doan 2025 — 2030 tir 10%/nam tr¢ 1én.

Khoa hoc, cong nghé va ghuyén déi so: 100% don vi, doanh nghiép hoan
thanh muc ti€u, nhi€ém vu phat trién khoa hoc, cong ngh¢, d61 méi sang tao.

Pat mirc d6 chuyén doi s6 toan dién trong 80% hoat dong san xuét kinh
doanh vao ndm 2030, tr¢ thanh doanh nghiép dan dau trong tmg dung cong nghé
trong nganh duong sat.
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Cong nghiép, co khi: Tang ty 1€ ndi dia hoa vét tu, phu tung 1én 50% vao
nam 2030, tung budc lam chu cong nghé san xuat dau may, toa xe, va chuan bi
nang luc cho dudong sat toc do cao.

Ty I¢ tau di, dén ding gio: Tau khach thong nhat: di ding gio dat 98% tro 1én;
dén dang gio dat 80% tro 1€n. Tau khach khu doan: di dung gio dat 97% trd 1én; dén
dung gio dat 85% trd 1én.

An toan giao thong dwong sdt va moi truong: Giam t6i thiéu 5% sO vu tai
nan giao thong duodng sat do chu quan ¢ ca ba ti€u chi (s6 vu tai nan, s6 nguoi bi
chét va s6 nguoi bi thuong) so vi giai doan 2020 - 2025. Giam t61 thi€u 10% su
co giao thong duong sat do chu quan va khach quan so voi giai doan 2020 - 2025.

2. Cong tac xay dung Péang va linh dao cic to chirc doan thé

2.1. Hing nam c6 tu 90% t chirc co s¢ dang, dang vién duoc danh gia, xép
loai tir “Hoan thanh t6t nhi€ém vu” tro 1én.

2.2. Ty 18 két nap dang vién mdi hang nam dat tir 4% tro 1én so véi tong sb
dang vién toan Bang bo trong giai doan 2025 — 2030.

2.3. Thuc hién kiém tra, giam sat 100% t6 chirc co s& dang toan Pang bo
trong giai doan 2025 — 2030.

2.4. Lanh dao céc t6 chirc doan thé dat “Hoan thanh tt nhiém vu” tr& 1én.

2.5. Trong nhiém ky ban hanh tir 03 Nghi quyét chuyén dé tr¢ 1én vé lanh
dao nhiém vu SXKD va cong tac xay dung Dang.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU CHIiNH TRI

1. Hoan thi¢én Pé an tai co cau giai doan 2026-2030, tim nhin dén nim
2035 theo dinh hwéng mé hinh Tap doan.

Trién khai dong bd cac budc chuan bi vé thé ché, md hinh t6 chire, bd may,
nhan luc va ngudén luyc nham t6 chirc thuc hién hi€u qua qua trinh chuyén doi.

D61 méi toan dién quan tri doanh nghiép; hién dai héa cong ngh¢, diy manh
chuyén doi so trong tat ca linh vuc hoat dong.

Tang cuong lién két véi cac doi tac, khai thac hi€u qua két cau ha tang hi¢n
c6, chu dong tham gia dau tu, van hanh cac tuyén duong sat mai, dac bi¢t 1a duong
sat toc dg cao.

2. Tap trung thyc hién nhiém vu sian xuat — kinh doanh, phat trién hi¢u
qua két cAu ha tang dwong sit.

T6i wu hoa véan tai hanh khach; ddy manh van tai hang hoa va logistics theo
huéng: Vé van tai hanh khach: Tiép tuc d6i méi, phat trién mo hinh kinh doanh, da
dang hoa san pham, dich vu; phat huy hiéu qua cac ‘md hinh nhu “M01 nha ga — mdt
diém dén”, “Puodng tau — dudng hoa”, khai thac t6i da loi thé tuyen Thong Nhat -
“Con duong dep nhét hanh tinh”*°. Pay manh du lich trai nghiém gan véi van hoa,

15 Thing 6/2025, Tau Thong Nhat - tuyén dwong sdt Bic Nam cia Viét Nam dimg dau danh sach trong 24 hanh trinh
tau hoa tuyét voi nhat thé gioi nén trai nghiém trong nam 2025 do Tap chi du lich noi tieng thé gioi Lonely Planet
cong bo tai an ban Amazing Train Journeys.
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lich sir, di san; lay nha ga lam trung tAm hanh trinh, nang tdm hinh anh Puong sit Viét
Nam. Vé van tdi hang hoa: Mo rong thi truong, tang cuong van tai hang hoa trén truc
Bic — Nam va cac tuyén lién van qudc té (Viét Nam — Trung Qudc, ASEAN, chiu
Au) Tap trung vao hang gia tri cao (dién tir, néng san, container); khai thac it nhét 2
tuyén lién van moi trudc nam 2028. Phat trién dich vu logistics tron goi: chu01 cung
{mg tich hop tir kho béi, xép d&, van chuyén dén phén phéi cubi cung. Pau tu trung
tam logistics tai cac ga trong diém nhu Ha Noi, Pa Nang, thanh phd H6 Chi Minh.

Quan 1y, bao tri, cai tao, néng cap hiéu qua duodng sit hién hiru; dau tu khai
thac céc tai san két cdu ha tang duoc giao; nghién ctru khai thac phat trién cac dich
vu gié tri gia tang tai nha ga nhu: quang cdo, cho thué mit bang thuong mai, va
dich vu tién ich (siéu thi mini, quan ca ph¢). Xay dung cac khu phirc hop thuong
mai - dich vu tai cac ga l6n. Chu dong tham gia chuan bi va trlen khai cac dy an
duong sat mai, xay dung ning luc tiép nhan va van hanh dudng sit toc do cao.

3. Phat trién cong nghiép dwong sit theo hwéng dong b, hién dai véi
cac nganh cong nghiép khac

Chu dong chu tri, phéi hop véi cac doi tac co nang lyc 1ap H6 so du 4n To6
hop cong nghiép duong sat phuc vu cac du an duong sat theo trinh tu, thu tuc, quy
dinh dé trinh cdp c6 thim quyén xem xét quyet dinh.

~ Xay dung ti€u chi, tieu chuan cung cip dich vy, hang hoa céng nghiép duong
sat, theo huong: “Quy dinh danh muc dich vy, hang héa cong nghiép duong sat
dugc giao nhiém vy hodc dit hang cho doaph nghi¢p Viét Nam” nham tang cuong
vai tro doanh nghié€p nha nudc trong san xuat va cung tng.

Hop tac véi cac doanh nghiép trong nudc dé san xuat phu tfmg, vat tu duong
sat (ray, ta vet, linh kién dau may). Xay dung chu01 cung ung noi dia dé giam phu
thudc vao nhap khau. Lién ket v6i cac dbi tac qudc té (Nhat Ban, Puc, Han Qubc)
dé tiép nhan cong nghé san xuit diu mdy va toa xe hién dai.

Nghién ctru va xdy dung nang luc san xuat, bao tri cc thiét bi chuyén dung
cho duong sat toc do cao (dau may, toa xe, hé thong tin hi¢u).

Mo rong thi truong cong nghiép duong sat: Cung cap dich vu stra chira, bao
dudng cho cac doi tac trong nudc va khu vuec ASEAN khi da nang luc canh tranh.

4. Phat trién ngudn nhan lwc, xy dwng ddi ngii can bd cé pham chit,
nang lwe, uy tin.

Xay dung doi ngili can bd cac cép, nhit 14 cén‘b(f) chu gh(‘)tg cé tu duy ddi méi, dam
nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém, dap ung yéu cau chuyén déi mé hinh va hdi nhéap.

Thuc hién déng bo cac khau quy hoach, dao tao, b tri, luan chuyén, danh gia
can bg gan vo1 hi¢u qua thyc hién nhi€ém vy chinh tri va xay dung Pang.

Chuan bi ngudn nhan lyc di trinh d6 cho DPSTDC va DS méi: Chil dong hop

tac vdoi cac cong ty, tdp doan nudc ngoal nhu: Trung Quoc buc, Han Quoc
Hungary, Puc,... trong ddo tao va chuyén giao cong nghe veé BS méi1, BSTDC.

5. Bao dam an toan giao thong duwong sit, quoc phong va an ninh.
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Tlep tuc trién khai dong bo cic giai phap bao dam trat tu, an toan giao thong
duong sat, 1dy phong ngira 1am trong tam; thyuc hién nghiém cac quy dinh vé bao v¢
bi mat nha nuéc, phong chéng chay nd.

Ph01 hop véi cac lyc lugng chie nang gitr vimg an ninh, trat tu trong khu vue
duong sat, bao vé hanh lang an toan va cac cong trinh trong yéu.

6. Ting cuwdng wng dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi so.

T6 chire thyc hién hiéu qua cac chu truong ctia Pang, Nha nudc va ké hoach
KHCN cua Tong cong ty, tap trung vao cac linh vuc: ché tao, sura chira, van hanh,
an toan va quan tri.

Khuyén khich ung dung khoa hoc, cong nghé, chuyén dbi s trong déau tu,
khai thac va bao tri két cau ha tang duong sit.

Day manh phong trao sang kién, phat huy hi€u qua cac nghién ctru ing dung,
t6 chtrc giai thudng sang tao trong toan hé théng.

Chu dong hop tac qudc t,e, chuyén giao cong nghé tién tién, timg budc hinh
thanh nén cong nghiép duong sat hi¢n dai.

7. Huy ddng hiéu qua cic ngudn luc cho phat trién.

Chu dong xay dung ké hoach trung han va hang nam, phdi hop phan b6 ngan
sach dau tu cho cac du 4n trong diém.

Pa dang hoa nguon von dau tu: huy dong von vay uu dai, kéu goi xa hoi hoa
dau tu phuong tién, kho bai, dich vu ho tro.

Tich cuc dé xuét co ché dic thu dé thu hut cac thanh phan kinh té tham gia
vao dau tu, khai thac va nang cap két cau ha tang duong sat.

8. Phat huy tinh than “Poan két — Ky cwong — An toan — Phat trién”, xay
dung van hoa doanh nghi¢p va hinh dnh Duwdng sat Viét Nam than thién, hi¢n dai.

T6 chirc hiéu qua cac phong trao thi dua, gan két giira san xuat - kinh doanh
v&1 nhiém vu chinh tr1 va muyc tiéu phat trién bén virng.

Xay dung vin hoa giao tiép ing xtr, van hoéa phuc vu, d6i mdi sang tao trong
tung don vi va can by, dang vién.

Khoi day noi luc, tinh than ty cudng, tao chuyén bién rd nét vé tu duy va
hanh dong, gbp phan xay dung nganh Puong sat phat trién than thién, hién dai.

V. NHIEM VU, GIAI PHAP VE CONG TAC XAY DUNG PANG
1. X4y dung Pang vé chinh tri, tw twéng, dao dic

Xay dung Ddng vé chinh tri: Tang cudng gido duc chinh tri, nang cao ban
linh, lap truong tu tudng, kién dinh chil nghia Méac — Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh
va con duong di 1én chi nghia x hoi. TO chlic quan triét nghiém tic cic nghi
quyét, chi thi ciia Pang gan v6i nhiém vu chinh tri ciia Tong cong ty. Chu trong
gido duc ly luan cho cén bg tré, dang vién mai, tao nguén can bd co tu duy doi méi,
tinh than trach nhiém cao.



25

DPoi moi c¢ong tac tw tuéng, tuyén truyén theo hudng linh hoat, hiéu qua; lan
téa thong tin tich cuc, phan bac thong tin sai trdi, bao vé nén tang tu tudéng cua
Dang. Phat huy vai trd doi ngii bao cdo vién, cong tic vién; nam chic dién bién tu
tudng can bg, dang vién, nguoi lao dong, xur 1y kip thoi biéu hién 1éch lac.

Xay dung Ddng vé dao dirc, trén co s& dé cao trach nhiém néu guong cta can
b0, dang vién, nhat 1a nguoi dung dau cép uy, don vi; gido duc tinh than tu luc, tu
cudng, khat vong phat trién. Kién quyét phong, chdng suy thoai dao dirc, xay dung
modi trudng lam viée ky cuong, van hoa, gin két vi su phat trién bén vimg cua
nganh Puong sit.

2. Xﬁy dung Pang vé té chirc, can bd

Tie zep tuc doi méi, sdp xép té chirc b6 mdy td chic dang, doan thé va chuyén
mon ctia Tong cong ty theo hudng tinh gon, hi¢u luc, hiéu qua. Xay dung tong thé t6
chic b may dong bo, lién thong gitra quy dinh cua Dang voi quy dinh cua chuyén
mon, khac phuc tinh trang chong chéo, tring lap hodc bo sot chirc nang, nhiém vu.
Céc cap uy lanh dao ra soat, hoan thién quy dinh vé quan 1y to chirc, can bo theo
huéng phéan cap, phan quyén 1 rang; dé cao vai tro, trach nhiém va su néu guong
ctia nguoi dimg dau. Xdy dung co ché khuyen khich, bao v¢ can bd dam nghi, dam
1am, dam chiju trach nhiém vi loi ich chung, 1iy hiéu qua cong viéc 1am thudc do.

Phdt trién déi ngii cdn bé ¢ nang luc toan dién, tam nhin chién luoc, tu duy
d6i moi, kha ning tao dong lyc. Chu trong dao tao can b ké can, dap tng yéu cau
chuyén d6i mé hinh Tong cong ty trong giai doan t6i, huéng t&i muyc tiéu phat trién
nhanh, bén viing va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

3. Kiém tra, giam sat, ky luat; phong, chéng tham nhiling, tiéu cuc va thuc
hanh ti€t ki€ém, chong lang phi

Thuee hién kiém tra, giam sat c6 trong tam, trong diém; cha trong td chire
dang va dang vién khi c¢6 dau hiéu vi pham. Kip thoi giai quyét don thu, xir ly
nghiém vi pham, khong dé kéo dai, gay buc xtic ndi bo. Nang cao chat luong doi
ngil can bd kiém tra cac cp; phat huy hiéu qua phdi hop giira kiém tra ciia Pang
v6i thanh tra, kiém toan doanh nghiép.

Hoan thién quy trinh, quy dinh ndi bé nham khac phuc 16 hong dé& phat sinh
tiéu cyc; ap dung cong ngh€ giam sat, canh bao som. Kién quyét xu 1y hanh vi loi
dung chure vu truc lgi; gan trach nhiém nguoi dimg dau voi hiéu qua phong, chong
tham nhiing, thuc hanh tiét kiém.

Pua ndi dung tiét kiém, chong lang phi vao chuong trinh kiém tra, glam sat
hang nim; xé4c dinh day la nhiém vu chinh tri thuong xuyén cua toan hé thong
chinh tri trong Tong cong ty, gop phan nang cao hiéu quéa hoat dong, cing cb niém
tin trong can bd, dang vién va nguoi lao dong.

4. Cong tac dan vin va linh dao cic doan thé chinh tri - xa hoi

4.1. Cong tac dan van:

Tang cuong vai tro lanh dao cua cap iy trong thyc hién quy ché dan chi 6 co

s0; tO chue ddi thoai dinh ky, kip thoi giai quyet kién nghi, nguyén vong chinh
dang clia ngudi lao dong. Phat huy vai tro cac to chirc doan thé trong giam sat viéc
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thuc hi¢n quyen lam chu cua nguoi lao dong thong qua tham gia xay dung ké
hoach, quy ché, phuong 4n t6 chirc san xuat — kinh doanh. Trién khai hiéu qua cac
phong trao: “Lao dong gidi — Lao dong sang tao”, “Xanh — Sach — Pep”, “Dan van
khéo”; phdi hop véi dia phuong dam bao ATGT duodng sit, bao vé hanh lang va
moi trudng dudng sit.

4.2. Lanh dao cac t6 chic doan thé

Cong doan Bwong sat: thuc hién tot nhiém vy dai dién, bao vé quyén loi
chinh dang cua doan vién, nguoi lao dong; chu dong phéi hop phat dong phong trao
thi dua, to chtrc hoi nghi nguoi lao dong thiét thuc, nang cao chat luzong giam sat,
phan bién xa hoi. Trién khai hiéu qua cac phong trao: “Lao dong gidi, lao dong
sang tao”, “Dan van khéo”, bdo v¢ hanh lang ATGTDS va canh quan moi truong.

Poan Thanh nién Tong céng ty: xay dung to chirc Poan viing manh, phat
huy vai tro xung kich, sang tao cia thanh nién trong SXKD, dam bao ATGTDS,
nghién ctru khoa hoc. Boi dudng doan vién uu ti gidi thiéu cho Pang; dong hanh
v6i thanh nién trong phat trién nghé nghiép, doi song van héa, tinh than va k§ ning.

5. Tiép tuc doi méi phwong thirc linh dao ciia cap iy dang cac cap

Tiép tuc d6i moi phwong thirc 1anh dao cia cac cp uy dang theo hudng khoa
hoc, dan chu, gan quyén han véi trach nhiém; thyc hién nghi€ém nguyén tic tap
trung dan chu, gitr virng ky luat, ky cuong.

Drfly manh tmg dyng cong ngh¢ thong tin, chuyén ddi s6 trong hoat dong ciia
Dang, khac phuc van ban hinh thirc, chong chéo.

Nang cao hi¢u qua kiém tra, giam sat, nhét 14 véi can b cha chdt, linh vue nhay
cam. Thuc hién nghi€m trach nhi¢m néu guong, tao strc lan toa trong toan Pang bo.

VI. NHIEM VU TRONG TAM
1. Téng truwéng bén virng

Phan dau tang trudng hﬁng nam dat hai con sd trd 1én, tao chuyén bién thuc
chat vé quy mo, chat lwong va hiéu qua san xuat kinh doanh.

2. Pay manh nghién ctru khoa hgc va chuyén doi so

Ung dung manh mé chuyén ddi sb, tri tué nhan tao va dit liéu 16n trong bao
tri, diéu hanh, quan 1y van hanh, t61 wu hoa trai nghiém cua khach hang va gia tang
nang luc van tai; cong nghé xanh.

3. P6i méi mé hinh t6 chirc, quan 1y va kinh doanh

Tai co cAu theo md hinh Tap doan Pudng sit va hinh thanh cac Tong cong ty
con Thanh lap moi cac cong ty con theo m6 hinh cong ty TNHH MTV do Cong ty
me nam gilt 100% von dicu 1&

Thuc diy c6 phan hoa, xa hoi hoa dich vu van tai va hd trg van tai, hinh
thanh h¢ sinh thai dich vu tich hop.

Hinh thanh T hop cong nghiép dudng sit phuc vu cac du 4n dudng sit.
4. Phat trién nguon nhén lyc chit lwong cao
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Dao tao d6i ngil nhén lyc chuyén sau phuc vu van hanh duong sat toc do cao;
duong sat hién hitu; ting cudng hop tac qudc té, nang cap co sé dao tao trong nudc
theo chuén khu vuc.

5. Ting cwong két ndi lién van quoc té

Phat trién manh céc tuyén lién van hang hoa, khach lién van, dac biét truc
Vi¢t Nam — Trung Qudc qua nude thir ba, nang cao nang luc logistics va vi thé cua
ngd van tai quoc te.

6. Pé xuit trién khai mé hinh TOD dé huy dong ngudn lwe va phat trién
ha tang dwong sat hién hiru

Ra soat quy dat tai cac ga, dé xuit co ché sir dung nguon thu tir TOD dé tai dau
tu vao bao tri, nang cap ha tang va phuong tién duong sit. Hop tac voi cac tap doan
quoc té (nhu Nhat Ban, Han Quoc) dé hoc héi kinh nghi¢m thiét ké, quan ly TOD.

*

* *

Budce vao nhiém ky 2025-2030, toan thé dang vién trong Dang b Tong cong
ty Buong sat Viét Nam tlep tuc phat huy truyén thong hon 70 nim xay dung va
phat trién, chu dong ndm bat thoi co, vuot qua thach thirc, viing vang tién budc
trong giai doan chuyén minh manh mé&. Trong trach dat ra cho toan Nganh Puong
sat, khong chi 1a giit viing hoat dong 6n dinh, ma con hién thuc hoa khat vong doi
moi, sang tao, 1am chu cong ngh¢, tham gia xay dyng va van hanh cac tuyén duong
sat moi, hién dai, biéu tuong cho phat trién ha tang chién lugc qudc gia. Dé dat
duoc muc tiéu dé ra, ching ta can co tu duy but pha, dam vuot qua gidi han cia
chinh minh, thoat khoi nhitng 161 mon cii k§; dong thdi phat huy cao do tinh than tir
luc, tu cuong va tu hao truyén théng.

Pai hoi kéu goi toan thé can bd, dang vién va ngudi lao dong Tong cong ty
Pudng sit Viét Nam “Phét huy truyén théng, nd luc, tu cuong, hop tac hiéu qua,
tinh gon, dot pha, kién tao tuong lai” va phuong chdm hanh dong “Doan két — Ky
cwong — An toan — Phat trlen”, quyét tam thuc hién thang lo1 Nghi quyét Dai hoi
Pang bd lan th XIII, gop phan dua nganh Puong sit phat trién manh mé&, x&ng
dang la “Tryc xuong song” “Pong mach chu” cua hé thdng giao théng quéc gia.
Tlep tuc kién tao nhitng gia tri moi, x@y dung “Doan tau than thuong - Con duong
kién thiét”, cting ca nudc vitng bude tién vao ky nguyén phat trién nhanh, bén ving,
van minh va thinh vuong./.

Noi nhén: T/M BAN CHAP HANH
- bang uy Chinh phu (B/c);

- Céc dang bd tryc thudc (Th/h);

- Cac Ban bang uy TCT (Th/h);

- Cac ddng chi UVBCH khéa XIII (Th/h);
- T chirc Cong doan, Poan TN (Th/h);
-Luu VT.

/
/
/

-})gng Sy Manh



KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU CUA NHIEM KY 2020 — 2025

PHU LUC SO 01

|.CAC CHI TIEU VE LANH PAO THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH

. . Chi tiéu chii yéu Chi tiéu | Ty I¢ ting truomg binh | g/ o0p w6 ohi ticu
TT Linh vuc/Don vi (NQ Dai hoi) diéu chinh quan nam sau so nam dai hoi/didu chinh
o (NQ16) trudc T
1 |Toan Tong cong ty |- Gié tri san luong va doanh | 7-8% 11,9%/mam Vuot 3,9% so chi tiéu

(hop cong)

thu tang binh quan 12%/nam

diéu chinh

- Thu nhdp binh quan nguoi 7,6%/nam Vuot chi tiéu dai hoi
lao dong tang 7%/nam 0,6%
2 | Céng ty me — Tong | - Doanh thu ting binh quin | Giir nguyén | 37,3%/nim Vuot chi ti€u nghi
cong ty DPSVN 8%/niam quyét dai hoi 29,3%
- Hoan thanh nghia wvu - DPam bdo nghia wvu | dat chi ti€u
NSNN; Pam bao viéc lam, NSNN, viéc 1am 6n dinh
thu nhap
3 | Van tai Doanh thu tang binh quan | Gilt nguyén | 13,9%/nam Vuot chi ti€u nghi
10%/nim quyét dai hoi 3,9%
4 |Quan ly bdo tri|San luong va doanh thu tang | Gitr nguyén | 9,3%/nam Vuot chi tiéu diéu
KCHT dudng sit binh quan 14%/nim chinh 1,3%
5 | Cong nghiép, co khi | San lugng va doanh thu tang | Giltt nguyén | 17,5%/nam Vuot chi tiéu nghi
binh quan 14%/nim quyét dai hoi 3,5%
6 | Ty lé tau di, dén dung | - Tau khach Thong nhat: di = | Gitt nguyén |- Tau khach Thong nhat: | Tiém can chi tiéu
gio 98%, dén = 77% di = 98,8%; dén: = 80,2% | nghi quyét
- Tau khu doan: di = 97%, - Tau khu doan: di =
dén = 80% 97,5%; dén = 86,7%
7 | Antoan GTDS Giam it nhat 5% s6 vu, nguoi | Gitt nguyén | Giam 42,6% sb vu, nguoi | Vuot chi tiéu nghi

chét, nguoi bi thuong so voéi

chét, nguoi bi thuong so

quyét dai hoi 37,6%.




giai doan 2015-2020

giai doan 2015 - 2020
(Tong sé vu tai nan GTPS
giai doan 2020 — 2025 la:
855 vy, giam 634 Vi)

8 | Cong ty lién két

Hoan thanh thodi von theo ké
hoach dugc duyét

Gilr nguyén

8 Ghi chii: Nguon sé liéu: Tong hop tir cdc Ban KHKD, Vin tai, An ninh-An toan Tong cong ty, cdp nhdt dén thang 5 ndm

2025.

Il. CAC CHI TIEU VE LANH PAO CONG TAC XAY DUNG PANG

TT Noi dung chi tiéu

Chi tiéu chii yéu

Chi tiéu diéu chinh
(NQ 14 -NQ/PU,
ngay 04/01/2023)

Két qua
ca nhiém ky

So sanh v0'1 chi tiéu
dai hoi/diéu chinh

1 | T6 chtic co sé Pang 70% xép loai “Hoan | Giit nguyén 80,2% Vuot chi tiéu nghi quyét
thanh tot nhi¢m vy” dai hoi 10,2%
2 | Pang vién hoan thanh tot nhiém | 70% dang vién hoan | Giit nguyén 80,0% Vuot chi tiéu nghi quyét
vu thanh t6t nhiém vy dai hoi
3 | Phat trién dang vién mdi Két nap 1.250 dang Két nap 850 dang Két nap 981 | Vuot so véi chi tiéu
vién vién dang vién diéu chinh 15,4%
4 | 100% co s& Pang phat trién duoc | 100% Giit nguyén 100% Pat chi tiéu nghi quyét

dang vién

dai hoi

8 Ghi chii: Nguon sé liéu: Tong hop tir Ban Té chirc Pdng iy Tong cong ty, cdp nhdt dén thang 5 nam 2025.




PHU LUC 02.
KET QUA DOANH THU GIAI POAN 2021 - 2025

Tong giai doan

STT Cic khoi 2021 2022 2023 2024 2025 2021572025
1 Cong nghi¢p 96.616,59 105.989,20 105.903,52 133.440,00 81.820,00 523.769,31
2 Van tai 2.501.047,39 3.933.889,67 4.200.444,12 4,993.482,14 | 2.121.250,00 17.750.113,31
3 QLDbS 4.000.863,89 3.649.473,79 4.076.299,66 4.157.688,40 | 1.480.909,00 17.365.234,74
4 Cong ty Me 4.011.793,00 5.519.804,00 5.895.491,00 6.264.837,00 | 1.090.800,00 22.782.725,00
5 Hop nhat 6.773.151,00 8.166.696,00 8.895.056,00 9.909.400,00 | 3.739.349,00 37.483.652,00
Ty 1€ tang truwdédng binh quan nam
STT Khoi 2021 2022 2023 2024 2025 BQ giai doan
2021-5T2025
1 Cong nghi¢p 49,1% 109,7% 99,9% 126,0% 202,7% 117,5%
2 Van tai 77,4% 157,3% 106,8% 118,9% 109,0% 113,9%
3 QLDBbS 131,0% 91,2% 111,7% 102,0% 110,7% 109,3%
4 Cong ty Me 231,6% 137,6% 106,8% 106,3% 104,2% 137,3%
5 Hop nhat 107,8% 120,6% 108,9% 111,4% 110,7% 111,9%

O Ghi chi: Nguén 6 liéu: T 5ng hop tir cac Ban KHKD, cdp nhdt dén thang 5 nam 2025.




KET QUA KINH DOANH VAN TAI GIAI POAN 2021 — 2025

Van tii hanh khach Van tii hang hoa Doanh thu vin tai
STT Nam Lwot Hanh khach Hanhkhach Km | 1« « (Tén) Tan KM (1.000 Tridu ddn
(Hanh khach) (1.000 HKKm) P TAn Km) - &
1 2020 3.790.532 1.515.743 5.102.435 3.758.685 2.908.317
2 2021 1.454.256 600.627 5.619.268 4.231.792 2.267.273
3 2022 4.498.448 1.617.197 5.658.203 4.646.838 3.723.270
4 2023 6.112.770 2.209.780 4.639.296 3.716.990 3.976.491
5 2024 7.100.775 2.675.742 5.187.150 3.920.209 4.723.310
6 5;3229 2.885.336 1.131.626 2.200.050 1.610.674 2.121.250
Giai doan
T | 50210095 22.051.585 8.234.972 23.303.967 18.126.503 16.811.594
Ty 1€ tang truwéng binh quin nam sau so nam trudc
Vén tidi hanh khach Vén tii hang hoa Doanh thu van tai
STT| Nim | Luot Hanh khich | Hanhkhach Km | p0 o0 psns Tan KM (1.000 Tridu ddn
(Hanh khach) (1.000 HKKm) P T4n Km) - &
1 2021 38,4% 39,6% 110,1% 112,6% 78,0%
2 2022 309,3% 269,3% 100,7% 109,8% 164,2%
3 2023 135,9% 136,6% 82,0% 80,0% 106,8%
4 2024 116,2% 121,1% 111,8% 105,5% 118,8%
5 572025 101,6% 102,5% 105,9% 106,8% 109,0%
Binh quan o o o o o

6 | 50212025 140,3% 133,8% 102,1% 102,9% 115,4%

8 Ghi cht: Nguon s6 liéu: Tong hop tir cac Ban KHKD, cdp nhdt dén thang 5 nam 2025.




PHU LUC 03.
KET QUA PAM BAO AN TOAN GIAO THONG, AN NINH TRAT TU'

Tai nan, su co

So voi
o nhiém ky T lé
TT Nam truédc z; )
= 0
Quy (Téang,
V12020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |5/2025| gism)
Tai nan | Tong s6 42 143 216 | 205 193 56 -634 -42.6
| Chay tau 7 18 47 27 22 4 -118 -48,6
Tinh chat
Khéc 35 125 169 | 178 171 52 -516 414
Pic biét NT 0 0 0 0 0 0 -8 -100,0
I Rit nghiém trong 0 2 1 3 3 0 -14 -60,9
Mirc do
Nghiém trong 20 70 83 75 70 21 -256 -43,0
It N.Trong 22 71 132 | 127 120 35 -356 -41,3
A S Tong so 39 136 208 | 197 | 182 | 56 -617 -43,0
Phan S vu
khai o
X Puong 3 10 20 31 26 4 -170 -64,4




ngang

Loi di 16 51 95 | 80 77 | 23 272 | -a43
tw mo
Doc 20 75 93 86 79 29 -175 31,4
duwong
Thién 0 0 0 0 0 0 0 0
tal
Tong so 3 7 8 8 11 0 -17 -31,5
Vin tai 1 1 4 1 3 0 0 0
Dau 0 0 0 0 0 0 2 -100
may
= Toa xe 0 1 2 4 4 0 0 0
= S
= Cau 1 5 1 3 4 0 17 548
@) duwong
Cong
b 1 0 1 0 0 0 2 100
TTTH 0 0 0 0 0 0 0 0
PHVT 0 0 0 0 0 0 0 0




Chua ro 0 0 0 0 0 0 0
Tong s6 vu 246 614 767 | 668 670 | 184 -2.660 -45.8
Tongso | 147 | 325 | 387 352 381 101 -1.286 4372
c
S Ngoai
& nganh 90 | 256 | 265 | 265 281 89 -1.152 48,0
N
Thiéntai | 57 | 69 | 122 87 100 12 -134 23,1
Tong so 99 | 289 | 380 316 289 83 -1.374 -48.6
Vian tai 4 | 17 | 19 6 7 2 26 32,1
I Sur co Piumay | 41 | 122 | 177 | 138 127 37 -295 315
GTDS u may ,
_ Toa xe 43 | 122 | 152 144 127 40 -826 -56.,8
<
= A
s Cau 5 | 16 | 19 14 13 0 -149 -69,0
2 dwong
@)
C.Trinh 2 1 0 4 5 2 0 2 18,2
TTTH 4 | 12 9 9 13 4 -78 -60,5
PHVT 0] 0 0 0 0 0 -2 -100
Chuard | 0 | O 0 0 0 0 0 0




Chét 19 72 85 81 76 21 -304 -46,2
Bi thuwong 26 72 126 | 119 112 35 -514 51,2
Cham tau (h) 777 1564 | 1687 | 1991 | 1604 | 320 1.439 22,1
Bé tic CT (h) 100 367 380 | 374 254 82 -941 -37,7
Il | Thi¢t hai —
S6 mét PS bi héng 0 1740 | 540 | 1250 | 1350 | 150 -3.050 | -37,7
Pau may 3 7 8 8 8 2 -29 -44.6
Toa xe 2 17 4 9 7 4 -16 27,1
O To, xe may 16 67 104 | 100 85 22 -564 -58,9

O Ghi chii: Nguon sé liéu: Téng hop tir Ban An ninh-An toan Tong céng ty, cdp nhdit dén thang 5 nam 2025




PHU LUC 04.

TONG HQP LAO PONG, TIEN LUONG TOAN TONG CONG TY PSVN
GIAI POAN 2021 — THANG 6/2025

6 thang diu nim

Nim 2021 Niam 2022 Nim 2023 Nim 2024 5025 Tang
trueéng
Tongsé | Thu |Tongsdé| Thu |Tongsé| Thu |Tongsé| Thu | Tongsé | Thu thy
Don vi lao nhap lao nhép lao nhép lao nhép lao nhép ltl)l‘larl:
dong binh dong binh dong binh dong binh dong binh n
binh | quan | binh | quan | binh | quan | binh | quan | binh | quan unza”
quan | (triéu | quan | (triéu | quan | (triéu | quan | (triéu | quan (tri¢u 6/02 012 5
(nguwoi) | dong) | (ngwoi) | dong) | (ngwoi) | dong) | (ngwoi) | dong) | (ngwoi) | dong)
. . 22.180, 22.155, 21.997, 22.122, o
Toan nganh 0 9,3 0 10,4 0 11,7 0 13,0 | 22.122,0 13,0 107,6%
Trong do:
Khoi don vi 6.1755| 881 6.169,1| 9,81| 6.0980| 11,12| 6.122,6| 12,33
cong ty me
Khdi van tai 4.539,9 7,45| 4.789,0 9,77 4.7499| 11,72 | 4.763,1| 14,50
Khéi ha tﬁng 10.6244 10,41 10.4235; 10,90 10.41055 11,80 10.5270, 12,47
Khdi co khi 338,0 6,86 301,7 8,67 279,1 8,11 268,1| 11,29
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cong nghiép

g]hﬁ' quanlydu | el 938 539! 956 525| 21.36| 395| 2830

6 | Khéi sy nghiép 215,2 79 206,6 9,99 203,6 | 12,66 203,0| 12,36

O Ghi chii: Nguon sé liéu: Tong hop tir Ban Té chirc can bé Tong cong ty, cdp nhdt dén thang 5 nam 2025.
- Lao déng binh qudn 6 thang dau nam 2025 dw kién bang lao déng binh qudn niam 2024,
- Thu nhdp binh qudn 6 thang dau ndm 2025 tam tinh thu nhdp binh qudn nam 2024.
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PHU LUC 05.
PAO TAO, BOI DUONG, PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nam
2021
T ne (Tinh cqg | Nam | Nam Niam | 5thang X
T Noi dung sGlicu | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Tong so
quy
1V/2020)
| | S6 lwong dao tao Thac s§, Pai hoc
1. | Cao hoc 4 0 43 0 47 nguoi
- Nganh T6 chtrc quan 1y van tai 0
- Nganh Xay dung Cau dudng sat
2. | Dai hoc, Pai hoc viin bing 2, lién thong Cao ding lén 1 0 88 0 37 126 nguoi

dai hoc:

Nganh Thong tin tin hi¢u

Quan 1y va di€u hanh van tai

Xay dung cau duong sit
Nganh thé duc thé thao

S6 lwgng dao tao Cao dang, Trung cép, so' cip, chuyen
doi nghe Lai tau, Piéu hanh CTH, gac ghi ghép noi diu
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may toa xe

1 | Luu cac nam trudc chuyén sang S6 HV luu tir cudi nam 2024 chuyén | 324 324 nguoi

sang 2025

2 | bao tao mai 407 489 496 366 30 1.788 nguai

\11 | Boi dwdng CMNV cdc Iép theo cdc linh viec: vé nghiép vu truong ga, Thiét bi 6502,8SI, dam bao ATGTDS, Bdo vé trén tau, bio
vé CODN, dau thau, van thu lwu trit, kién thicc PL, thong tu, nghi dinh... Boi duong CMNV theo ké hoach TCT (Dao tgo boi dudng
chuyen mon, thi cap ching chi ve nghiép vu dau thau, BDNV tham dinh gid, Dao tao BDNV vé cong tac moi truong, Ddo tao
BDNV cong nhan Vin hanh Pa Lang, Dao tao BDNV cong nhdn Kiém dinh do lwong dong ho, Dao tao BDNV cong nhan Van
hanh cau truc, Ngoai ngir (Tie iéng Trung: 20 nguoi), Tap hudn NPI15/2025/ND-CP; NP 44/2025/NP-CP; Ung dung AL.), Tdp
hudn vé cong tdc tai chinh, ké todn va céng tdc gidm sdt tai chinh, danh gid hoat déng ciia doanh nghiép

1 | Boi dwing CMNV cdc I6p theo cdc linh vuc
S 16p 7 15 22 16 1 61 lp
S6 lugt CB, NLD tham gia tap huén, boi dudng, nang cao | 290 1095 | 756 1450 |392 3.983 hrot
kién thuc

2 | 86 lwong Hudn luyén ATVSLD 6.870 5725 |5561 [5498 |2523 |31.777 luot

3 | Dao tao theo cdac khoa hoc tai nuwoc ngoai 13 12 48 74 34 181 lwot

Tham du Chuong trinh Pao tao thudc Dy an Hd trg K¥
thuat Tang cuong nang luc dao tao dudng sit do thi tai
Nhat Ban, Tham gia Chuong trinh dao tao du an “Nang
cao ning luc quan 1y an toan dudng sat tai Viét Nam” do
Toéng cong ty Puong sit Han Qudc; Dy an HTKT ting
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cudng nang lyc dao tao dudng sit do thi

Hoi thao chuyén dé vé quan 1y xay dung va khai thac giao
thong DS; Chinh sach va an toan dudng sit; Dich vu hanh
khach duong sit dua trén CNTT;Tham dyu khoa dao tao
JRE Fellowship 2023; Huéng ti hé thong giao thong sir
dung hiéu qua tai nguyén;Hudng téi hé thong giao thong
stt dung hiéu qua tai nguyén;Chuong trinh dao tao lan 2
thuoc Du an nang cao nang lyc quan ly an toan DS tai VN

Tong sé dao tao béi dweng tir 2021 dén 5/2025 = 1+2+3+4+5+6+7 = 38.226 lwot hoc vién/ 61 lop

O Ghi chii: Nguon sé liéu: Tong hop tir Ban Té chirc can bé Tong cong ty, cdp nhdt dén thang 5 nam 2025.
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i S ~ PHU LUC 06. ) ]
CONG TAC BOI DUONG LLCT VA NGHIEP VU XAY DUNG PANG
o Boi dudng nghiép A : Y
Boi dudng doi Boi duong vu xay dung Pang/ | Hoc tap, quan triét Thong JEm clluy?n de
.| twong két nap Pan ine vien méi | CAp Gy vienvabi | Nghi quyét, Chi thj | P €an b9, dang
Nim ong Y g dang vien maoi p uy vien v ghl quyet, 1 vién
thw chi b0
S616p | S6 hoc vién | S6 16p | S6 hoc vién | S6 16p | S6 hoc vién | S6 16p | S6 hoc vién | S6 16p | S6 hoc vién
2020 3 183 3 107 - - - - - -
2021 1 99 2 88 1 140 - - - -
2022 3 218 2 80 1 80 3 320 2 88
2023 3 191 3 116 6 705 1 45 2 96
2024 5 294 3 93 4 352 4 376 3 220
2025 3 13.559
Tong 15 985 13 484 12 1277 11 14300 7 404
S6 l6p | 58
Cong A
S0 hoc |17 450
vien

O Ghi chii: Nguon sé liéu: Tong hop tir Ban Tuyén gido&Dadn vdn Ddng 1y Tong cong ty, cdp nhdt dén thang 5 niam 2025.
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PHU LUC 07.
PANH GIA, XEP LOAI TO CHUC CO SO PANG VA PANG VIEN
Nim 2020 | Nim2021 | Nim2022 | Nim2023 | Niam 2024
Doi twgng danh gia, xép loai luii g " luii g o 1uSQ_ ?1 g " luii g o luii g "
ti.é nDcé(;lsg&b@ dwoc giao quyén cap 3 3 3 3 2
S6 dwoc danh gia chat lwong 3| 100% 3| 100% 3| 100% 3| 100% 2 | 100%
+ Hoan thanh xuit séc
+ Hoan thanh t&t nhiém vu 2| 67% 2| 67% 2| 67% 3| 100% 2 | 100%
+ Hoan thanh nhiém vu 1| 33% 1] 33% 1
+ Khong hoan thanh nhiém vy
2. T6 chirc co sé Pang 100 100 94 92 76
S6 dwogc danh gia chat lwong 100 | 100% | 100|100% | 94|100% | 92 [100% | 76 |100%
+ Hoan thanh xuét sic 17| 17% | 27| 27%| 21| 22%| 17| 18%| 16| 21%
+ Hoan thanh tét nhiém vu 52| 52% | 53| 53%| 56| 60%| 58| 63%| 55| 72%




16

+ Hoan thanh nhiém vu 31| 31% | 18| 18%| 17| 18%| 17| 18% 5/ 7%
+ Khong hoan thanh nhiém vu 2 7%

3. Pang bd b phan 16 17 17 18 13

S6 dwoc danh gia chat lwong 16 [100% | 17 |100% | 17|100% | 18|100% | 13 |100%
+ Hoan thanh xuat sic 4| 25% 4| 24% 8| 47% 5| 28% 3| 23%
+ Hoan thanh t6t nhiém vu 12| 75% | 12| 71% 8| 47% | 13| 72% 9| 69%
+ Hoan thanh nhiém vu 1| 6% 1| 6% 1| 8%
+ Khong hoan thanh nhiém vy

4. Chi b truc thude 915 888 855 830 770

S6 dwoge danh gia chit lwong 915|100% | 887 |100% | 855|100% | 741| 89% | 770 |100%
+ Hoan thanh xuét sic 196 | 21% | 183| 21%| 167 | 20% | 163| 22%| 130| 17%
+ Hoan thanh t6t nhiém vu 629| 69% | 635| 72%| 601| 70% | 583| 79% | 586| 76%
+ Hoan thanh nhiém vu 88| 10%| 59| 7%| 84| 10%| 75| 10%| 53| 7%
+ Khéng hoan thanh nhiém vu 21 02%| 10| 1,1% 3| 0,4% 9| 1,1% 1] 0,1%

(Méi thanh ldp) 1
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5. Pang vién 8768 8540 8271 8223 8172

S6 dwoc danh gia chit lwong 8640 | 99% | 8434 | 99% | 8193 | 99% | 8086 | 98% | 8005| 98%
+ Pang vién Hoan thanh xuét sic

nhiém vu 1211 | 14% | 1171 | 14% | 1091 | 13% | 1155| 14% | 1288 | 16%
+ Pang vién Hoan thanh tét nhiém

vu 6796 | 79% | 6802 | 81% | 6577 | 80% | 6483 | 80% | 6419 | 80%
+ DPang vién Hoan thanh nhiém vu 579 | 7% | 417| 5% | 426| 5% | 362| 4% | 246| 3%
+ Dang vién Khong hoan thanh

nhiém vu 54| 0,6% 44 | 0,5% 99 | 1,2% 86| 1,1% 52| 0,6%

8 Ghi chii: Nguon s6 lidu: Tong hop tir Ban T6 chire Ddng iy Tong cong ty, cdp nhdt dén thang 5 nam 2025.

An toan giao thong duong sat
Ban Chip hanh

Ban Thuong vu

Cong nghé thong tin

Doanh nghi¢p Trung wong

CAC TU VIET TAT

ATGTDS

BCH
BTV
CNTT
DNTW




Puong sat Viét Nam
Giao thong van tai

Hoi dong thanh vién
Kiém tra giam sat

Kinh té xa h¢i

Khoa hoc cong ngh¢

Két cdu ha tang duong sat
Uy ban kiém tra

Uy ban Quan 1y von nha nuéc tai doanh nghiép
Phong, chéng tham nhiing
San xuat, kinh doanh

Su nghiép kinh té

Nguoi lao dong

Ngan sach nha nudc

Lién van quéc té

Téng giam ddc

Xi nghiép dau may
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PSVN
GTVT
HDTV
KTGS
KTXH
KHCN
KCHTDS
UBKT
UBQLV
PCTN
SXKD
SNKT
NLD
NSNN
LVQT
TGD
XNDM
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